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Projekt
,oystem gospodarki odpadami dla

metropolii trojmiejskiej”

(Budowa Zaktadu Termicznego Przeksztatcania Odpadow
w Gdansku w formule ppp)

Wyktadowca:
Stawomir Kiszkurno
skiszkurno@zut.com.pl

W prezentacji wykorzystano zdjecia i materiaty z zasobéw Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdansku



DLACZEGO SPALARNIA ?
I DLACZEGO W FORMULE PPP ?77?

ZTPO W GDANSKU — WIZUALIZACJA SZADOKLKI




Wplyw zblizajacych sie niektorych zobowigzan Polski
w stosunku do UE na sytuacje odpadowa w Polsce

Dyrektywa odpadowa dotyczgca zmniejszenia ilosci sktadowanej frakcji

organicznej na sktadowiskach odpadow;

Zakaz sktadowania odpadoéw komunalnych na sktadowiskach
o kalorycznosci powyzej 6 GJ/Mg;
Polskie sktadowiska osiggajg poziom przepetnienia, co w niedalekigj

przysztosci spowoduje brak miejsca na sktadowanie odpadow;

Koniecznos¢ budowy nowoczesnych instalacji do utylizacji odpadow.

Hierarchia postepowania z odpadami

Zapobieganie powstawaniu
Ponowne uzycie

Recylking

Odzysk energii
Sktadowanie

S W=




Spalarnie odpadéw komunalnych w Europie

W UE eksploatowane sg 454 spalarnie odpadow komunalnych (w tym 396
z kottami rusztowymi, 32 kotty fluidalne, 19 piecy obrotowych Ilub
oscylacyjnych i 7 z zastosowaniem innych technologii — piroliza i zgazowanie.

Europejskimi liderami w spalaniu odpadow komunalnych w Europie w 2010
roku byli:

1. Niemcy 20,0 min ton 72 instalacje
2. Francja 13,7 minton 129 instalacji
3. Wiochy 5,7 min ton 53 instalacje
4. Szwecja 5,1 min ton 30 instalacji

W Polsce funkcjonuje obecnie jedna, niewielka instalacja spalarniana...
w Warszawie.

Dlaczego tak rzadko buduje sie w Europie instalacje z zastosowaniem
iInnych alternatywnych technologii?

Spalanie na ruszcie jest technologia sprawdzong, pewna, nie
stwarzajaca niepotrzebnych ryzyk!



Sposob pozbywania sie odpadow komunalnych — wg EUROSTAT 2009
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Modernizacja Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z o.0.
w Gdansku




DZIALALNOSC ZAKLADU

Zagospodarowanie odpadow
przyjmowanych z terenu Gdanska
oraz gmin:

Zukowo, Kolbudy, Pruszcz Gdanski,
Somonino, Przodkowo, Kartuzy

*Obstuga ok 600 000 mieszkancow
eZatrudnienie - 310 osob

*Odbior ok. 150 tys. Mg/rok odpadow
komunalnych (kod: 20 03 01)

*Selektywna zbiorka odpadow,
ok. 3000 pojemnikow na terenie
Gdanska

*Zbiorki odpadow niebezpiecznych
organizowana 2 razy w roku




SORTOWNIA ODPADOW ZMIESZANYCH

*210 000 Mg odpadow
komunalnych rocznie przy
pracy na 3 zmiany

*2 linie na zmieszane odpady
komunalne 22 Mg/h kazda

°1 linia na odpady zielone
| mokre 0,6 Mg/h

°1 linia na tworzywa sztuczne
2 Mg/h

*1 linia na makulature 3 Mg/h

*1 linia na szkto 5 Mg/h



KOMPOSTOWNIA

Przeznaczenie obiektu:

° odpady biodegradowalne
pochodzacych z selektywnej zbiorki
(mokre)

° odpady biodegradowalne
wydzielone ze zmieszanych
odpadow komunalnych

° odpady zielone

Parametry:

* powierzchnia obiektu — 6 082 m?

* wydajnos¢ kompostowni
przewidziana na min 40 000 Mg,
max 60 000 Mg rocznie.

* 14 tuneli do kompostowania,

* dlugosc tunelu 49 m, szerokos¢ 5 m
° przerzucarka kompostu BACKHUS
* otwarty plac dojrzewania kompostu




BIOELEKTROWNIA

Opis | parametry:

° 2 nowe generatory gazowe
0 mocach 685kW i 380 kW
+ stary generator 200 kW

° 119 nowych studni biogazowych
(w sumie 147 studni)

* Moc ok. 1,2 MW energii elektrycznej
1 1,2 MW energii cieplnej

* Docelowo pobdr ok 950 m3/h
biogazu

* Produkcja ok. 9000 MWh/rok energii
elektrycznej




PODCZYSZCZALNIA

Opis | parametry:

°podczyszczenie sciekow

| odciekow powstajgcych na
terenie zaktadu

*technologia odwroconej
osmozy

*wydajnosc¢ srednio-dobowa to
180 m3/d - 130 m3/d permeat
(czesc¢ czysta, czesciowo
oczyszczona woda), 50 m3/d
retentat (czesc¢ bardzigj
stezonego roztworu)




KWATERY SKLADOWISKA

Nowa kwatera 800/1
(do sktadowania odpadow
balastowych):

°trzy podsektory: A, B, C.
*pojemnosc¢ ok 1651 tys. m?3

°szacowany okres eksploatacji
do 2027 roku

Wyeksploatowana kwatera 800/2
(od 2011 roku w trakcie rekultywaciji)



INNE OBIEKTY

Magézyn odbadgw
niebezpiecznych

Infrastruktura towarzyszaca
(zaplecze biurowe, socjalne, remontowe, garazowe)



ZBIORKA SELEKTYWNA ODPADOW SUROWCOWYCH
NA TERENIE GDANSKA

P Selektywna zbidorka
odpadow obejmuije:

* Papier

* Tworzywa sztuczne

* Szklo biate

* Szklo kolorowe




SELEKTYWNA ZBIORKA ODPADOW SUROWCOWYCH NA
TERENIE GDANSKA — SYSTEM DUALNY ,,SUCHE — MOKRE”

S

mokre

\70%

M.in.: puszki metalowe | aluminiowe, kartony po
sokach i mleku, pojemniki z resztkami jedzenia,
pojemniki po kosmetykach, tubki po pascie, fajans,
porcelana, pampersy, tekstylia, odpady
opakowaniowe (tylko w sytuacji, gdy nie trafig do
kolorowych pojemnikow do segregacji), takie jak
szkto, papier i tworzywa sztuczne.

Odpady nadajace sie do kompostowania czyli
biodegradowalne, np.: resztki zywnosci, fusy po
kawie | herbacie, skorupki po jajkach i orzechach,
zuzyte reczniki papierowe i chusteczKki
higieniczne, mokry, zabrudzony papier, trawa,
liscie, rosliny, ziemia po kwiatach.




Bilans sortowni Zakiadu Utylizacyjnego w Gdansku
(srednie dane za okres 01.01.2012 — 31.10.2012)

Surowiec Udziat [%]
Frakcja BIO 37,50
Pre-RDF 25,72
Tworzywa szt. 2,38
Makulatura 3,24
Met. Zelazne 1,30
Met. Niezelazne 0,20
Szkto 1,08
Opak. wielomateriatowe 0,32
Opony 0,05
Inne ( w tym niebezpieczne ) 0,02
Balast 28,19
RAZEM 100%




Dlaczego projekt o charakterze regionalnym (ppp):

. Gwarancja ciggtosci odbioru frakcji energetycznej

. Realizacja wspolnej polityki gospodarki odpadami na zasadach
partnerskich

. Wptyw wszystkich ZZO na ksztatt Projektu
. Wynegocjowanie mozliwie najnizszej ceny dla wszystkich
. Mozliwos¢ wynegocjowania zapewnienia odbioru

| zagospodarowania frakcji energetycznej do momentu oddania
do uzytku ZTPO



Dotychczasowe prace nad Projektem:

1. Analiza lokalizacyjna
« W ramach Studium Wykonalnosci
* InvestGDA/ GARG

2. Przygotowania dokumentacji
« Studium Wykonalnosci
« Raport o oddziatywaniu na srodowisko (Szadofki)
« Decyzja srodowiskowa
* Whniosek o dofinansowanie / PPP
3. Analiza prawno — ekonomiczna

4. Dialog spoteczny

5. Dialog techniczny z potencjalnymi partnerami prywatnymi



Wstepne zatozenia Projektu:

1. Gdansk jest najkorzystniejszg lokalizacjg na budowe ZTPO

2. Gwarancja frakcji energetycznej jako najwazniejszy punkt dla
Projektu

Projekt regionalny
e Realizacja w formule PPP — np. w formie dialogu konkurencyjnego
e Szacunkowy koszt Projektu to c. 625 min PLN
e . 250,000 Mg frakcji energetycznej
e C. 60 MWth oraz c. 23 MWe
e Zabezpieczenie odbioru frakcji z wszystkich 9 ZZO z WP
e Efekt skali, wyzsza optacalnos¢ Projektu
- Wptyw na wysokos¢ optaty na bramie
- Wptyw na ceny ciepta
e Peine pokrycie zapotrzebowania na ciepto w Gdansku w okresie letnim

e Mozliwos¢ kompleksowego zarzadzania transportem odpadéw w catym WP



PALIWO DLA INSTALACJI

% Planowany ; .
ZTPOK -9 Zakladow Zagospodarowania
\ w Gdarisku ,
Odpadow

-Spotki komunalne

-Prawie 100% wojewodztwa

Pomorskiego ( 2.15 min )




PLANOWANA INSTALACJA

* Palenisko z rusztami posuwisto-zwrotnymi chtodzonymi
wodg - dwie linie o tgcznej wydajnosci okoto 250 000 Mg/rok

frakcji energetycznej
e Kociot czterociggowy z czwartym ciggiem poziomym

e Uktad oczyszczania spalin, oparty na metodzie potsuchej
usuwania zanieczyszczen kwasnych oraz niekatalitycznej

redukcji tlenkow azotu SNCR.



PRODUKCJA ENERGII W KOGENERACJI

Zespot turbinowo-pradnicowy (produkcja energii elektryczne;

| ciepta z wytwarzanej w kottach pary)

Ciepto wykorzystywane na potrzeby zaktadu oraz sprzedawane

do gdanskiej sieci cieptowniczej ( 60 MW )

Energia elektryczna wykorzystywana na potrzeby zaktadu
(4MW) oraz sprzedawana (28 MW)

Kalorycznosc frakcji energetycznej odpadow — ¢.14 GJ/MG



Gdanska sie¢ cieptownicza

S\

ISOPOT 8



Wykresy uporzgdkowane mocy MSC Gdansk lat 2009-2011
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DECYZJA SRODOWISKOWA
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4O§f Gdansk, dnia 30 grudma/1

Pezydent Miasta Gdaﬁska
V5-1.6220.1.5 D.2011.AN.TB.89200
(1 dowodem doreczenia)

DECYZJA
o srodowiskowych uwarunkowaniach

M podstawie art. 71 ust. 2 pkt 1, art. 75 ust. 1 pkt 4 oraz art. 82 i art. 85 ust. 1 ustawy
zdnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
uiziale spoteczenistwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko
(Iz. U. Nr 199, poz. 1227 z p6zn. zm.), a takze § 2 ust. 1 pkt 461 § 3 ust. 1 pkt 7, 34
rzporzadzenia Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2010 r. w sprawie przedsigwziec
nogacych znaczaco oddzialywac na Srodowisko (Dz.U. nr 213, poz. 1397) w zwiazku z art.
104 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania administracyjnego
(lz. U. z 2000r. Nr 98, poz. 1071 z pdzn. zm.), po rozpatrzeniu wniosku Zaktadu
Uylizacyjnego Sp. z 0.0. z siedziba przy ul. Jabtoniowej 55 w Gdansku o wydanie decyzji
osrodowiskowych uwarunkowaniach dla inwestycji pn..



SYTUACIJA OBECNA



Umowa nr 965 o wspotpracy miedzy ZZO

1. ZZ0, ktore podpisaty umowe dnia 16 listopada 2012r.:
-Zaktad Utylizacyjny Sp. z 0.0. w Gdansku;

-Eko Dolina Sp. z 0.0. z siedzibg t.ezycach (koto Gdyni);
-Zaktad Utylizacji Odpadow Statych Sp. z 0.0. w Tczewie;
-Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Stupsku;

-Zaktad Utylizacji Odpadow Sp. z 0.0. w Kwidzynie.

2. Zatozenia

Ustalenie szacunkowej ilosci frakcji energetycznej [Mg/rok]
z poszczegolnych ZZO, na podstawie ktérej bedzie ustalona:

-wielkos¢ udziatow kazdej ze Stron w kosztach fazy przedinwestycyjnej
Projektu,

-w dalszej kolejnosci, przed wszczeciem procedury na wybor partnera
prywatnego - przepustowosc ZTPO,



Aktualnie — strumien paliwa (minimainy)

Planowany
ZTPO
w Gdansku

’Fﬂ\

zZz0

EkoDolina

'Fﬂ\

220

Szadotki '\

Zrédto: Opracowanie wtasne

Pozostate 2 ZZO

5 Zaktadow Zagospodarowania
Odpadow
Spotki komunalne

Prawie 80% wojewddztwa

Pomorskiego
ZZ20 preRDF [Mg/rok]
Szadotki 60 000
Eko Dolina 44 000
Tczew 16 000
Stupsk 7 000
Kwidzyn 6 500
SUMA 133 500




Podsumowanie dialogu technicznego (ppp)
(najwazniejsze kwestie)

® Kwestie instytucjonalne

» Wiekszosc¢ firm biorgcych udziat w dialogu technicznym uwaza, ze
najlepszym rozwigzaniem bytoby podpisanie umowy ze ,spotkg spotek”
bedaca wtascicielem preRDFu, co poprzez ograniczenie ilosci podmiotow
utatwi realizacje projektu na etapie przygotowawczym jak i inwestycyjnym

» Dwie firmy sg zdania, ze umowa powinna by¢ podpisana z gming/gminami.
Z niniejszych dwoch jedna jest zainteresowana podpisaniem umowy tylko
z jedng gming (np. Gming Miasta Gdanska), ktéra wezmie odpowiedzialnos¢
za pozostate podmioty publiczne biorgce udziat w projekcie

» Jedna z firm jest zainteresowana utworzeniem wspolnej spotki podmiotu
publicznego i prywatnego

» Jeden z potencjalnych PP uwaza, ze zamowienie powinno by¢ na odbior
| zagospodarowanie preRDFu, a decyzja, czy nalezy budowac spalarnie
oraz jakiej wielkosci, powinna leze¢ po stronie partnera prywatnego



Podsumowanie dialogu technicznego
(najwazniejsze kwestie)

e Decyzja srodowiskowa (DS)

» Wszystkie firmy sg w stanie wybudowac i eksploatowac zaktad zgodnie
z zapisami w DS

» Piec firm sposrod tych biorgcych udziat w dialogu technicznym uwaza, ze
szczegdtowe zapisy w DS ograniczajg mozliwo$é zastosowania nowych
i lepszych rozwigzan technologicznych oraz ze poziom szczegoétowosci tych
zapisow moze doprowadzié do koniecznosci zmiany DS

» Trzy firmy sg zdania, ze konieczne jest uzyskania opinii od organu
wydajacego DS z zaznaczeniem, zmiany ktérych parametréw nie wptywaja na
konieczno$é uzyskiwania nowej DS (np. zmniejszenie ilosci paliwa,
zmniejszenie kalorycznosci, zmiana technologii na lepszg — zgodng z BAT,
etc.)

» Jedna firma uwaza, ze zapisy w DS sg wykonalne, ale zwazywszy na
tendencje zmian w gospodarce odpadami (m.in. zmiany prawne,
przyzwyczajenia mieszkancow) nalezy rozwazy¢ dopuszczenie spalania
odpaddéw zmieszanych w DS



Podsumowanie dialogu technicznego

(najwazniejsze kwestie)
® Przepustowos¢

» Wszystkie firmy biorgce udziat w dialogu technicznym sg w stanie zrealizowac
budowe spalarni etapowo, co jednak podniesie koszty inwestycji oraz
eksploatacji

» Cztery firmy sg w stanie wybudowac instalacje mogacg spali¢ o 30% wiecej
odpadow niz bytoby to zagwarantowane przez podmiot publiczny

» Natomiast piec firm oswiadcza, ze z ich doswiadczen wynika, iz wiekszg
szanse na realizacje ma inwestycja, ktorg projektuje sie ,na miare”

» Dodatkowo dwie firmy zadeklarowaty mozliwos¢ wybudowania 1 linii
technologicznej mogacej spali¢ do 270 tys. ton odpadow rocznie

® Zasada put or pay

» DziewiecC firm jest zdania, ze zasada put or pay jest konieczna, choCby
stosujgc mechanizm optaty statej (miesiecznej) i optaty zmiennej (korygujacej
niedobor paliwa lub nadprodukcje energii z odpadow)

» Pozostate firmy uwazajg, ze zasada put or pay moze by¢ trudna do realizacji
w obecnym wymiarze prawnym. Lecz zaznaczaja, iz sq inne mechanizmy
gwarancji finansowania, bardziej korzystne dla partnera publicznego



Wybor doradcy prawnego, technicznego
| finansowo-ekonomicznego (1/6)

1. Ogtoszenie postepowania - 29 lipca 2013 r.

2. Przedmiot zamodwienia (Etapy):
- Etap | - Analizy wstepne oraz okreslenie modelu realizacji projektu

Zadaniem Wykonawcy bedzie m.in.:

a) Analiza i aktualizacja juz przygotowanej dokumentacji;

b) Analiza i ocena mozliwych scenariuszy realizacji projektu;

c) Przygotowanie petnej dokumentaciji dotyczacej realizaciji
wybranego modelu przedsiewziecia;

d) Wypracowanie modelu gwarancji frakcji energetycznej dla
przysztego partnera prywatnego;

e) Rekomendacja ostatecznego scenariusza realizacji projektu
od strony instytucjonalne.



Wybor doradcy prawnego, technicznego
| finansowo-ekonomicznego (2/6)

Etap Il - Sporzadzenie wstepnej dokumentacji postepowania
Zadaniem Wykonawcy bedzie m.in.:

a) Opracowanie harmonogramu postepowania;
b) Przygotowanie ogtoszenia o wszczeciu postepowania;
c) Przygotowanie specyfikacji istotnych warunkow zamowienia;

d) Udzielanie odpowiedzi na zapytania do ogtoszenia;

e) Przygotowanie projektu umowy obejmujgcej wszystkie aspekty
techniczne, prawne | ekonomiczne realizacji projektu



Wybor doradcy prawnego, technicznego
| finansowo-ekonomicznego (3/6)

Etap Il - Udziat w postepowaniu na etapie dialogu / negocjacji z PP

Zadaniem Wykonawcy bedzie m.in.:

a) Udziat i doradztwo w procesie dialogu / negocjaciji;

b) Sporzadzenie protokotow z przeprowadzonego dialogu /
negocjacij;

c) Wypracowanie finalnej struktury transakcji podziatu ryzyk oraz

przygotowanie raportu z przeprowadzonego dialogu /

negocjacji wraz z rekomendacjg dotyczgcg zmian w
dokumentacji na wybor partnera prywatnego



Wybor doradcy prawnego, technicznego
| finansowo-ekonomicznego (4/6)

Etap IV - Sporzadzenie ostatecznej dokumentacji postepowania

Zadaniem Wykonawcy bedzie m.in.:

a) Przygotowanie dokumentow, w zaleznosci od przyjetego
wariantu;

b) Opracuje metody i narzedzia kontroli realizacji umowy z
podmiotem prywatnym;

c) Uzyskanie stanowiska regionalnej Izby Obrachunkowej
w Gdansku, Gtéwnego urzedu Statystycznego oraz
Ministerstwa Finansow odnosnie wptywu proponowanego
wariantu realizacji projektu lub braku jego wptywu na wzrost
limitu zadtuzenia publicznego;



Wybor doradcy prawnego, technicznego
| finansowo-ekonomicznego (5/6)

Etap V - Ocena ofert oraz wybor partnera prywatnego

Zadaniem Wykonawcy bedzie m.in.:

a) Udzielenie odpowiedzi na zapytania do zaproszenia do
sktadania ofert;

b) Opracowanie raportu oceniajgcego wszystkie oferty, ze
wskazaniem i uzasadnieniem najkorzystniejszej oferty;

c) Doradztwo skutkujgce ztozeniem przez Wykonawcow minimum
dwoéch waznych ofert, doprowadzeniem do wyboru partnera
prywatnego inwestycji oraz podpisania pomiedzy nim,

a Zamawiajgcym (partnerem publicznym) umowy o partnerstwie
publiczno-prywatnym,;



Wybor doradcy prawnego, technicznego
| finansowo-ekonomicznego (6/6)

Etap VI - Opracowanie wniosku o dofinansowanie fazy inwestycyjnej

Zadaniem Wykonawcy bedzie m.in.;

a) W przypadku mozliwosci uzyskania dofinansowania ze srodkow
funduszy europejskich w okresie programowania 2014-2020,
zadaniem Wykonawcy bedzie przygotowanie niezbednej
dokumentacji aplikacyjnej do wymogow zwigzanych

z uzyskaniem dofinansowania w tym okresie,

b) Wykonawca bedzie miat obowigzek wykonywania wszelkich
ewentualnych poprawek, uzupetnien, zmian itp. wymaganych
przez organy i/lub instytucje do momentu pozytywnej weryfikacji
whniosku i przyznania dofinansowania przez wiasciwe organy
i/lub instytucje (podpisanie przez Zamawiajgcego umowy
o dofinansowanie).



Dofinansowanie z FUE

Dnia 12 grudnia 2012 r. zostata podpisana Umowa o dofinansowanie
projektu ,System gospodarki odpadami dla metropolii tréjmiejskiej — faza
przedinwestycyjna” nr POIS.02.01.00-00-005/12;

Wysokosc¢ dofinansowania wynosi: 12 775 500,00 PLN (tj. 85% srodkow
kwalifikowanych);

Partycypacja partnerow projektu (ZZO) w kosztach kwalifikowanych,
stanowigcych ,wktad witasny” — zgodnie z umowg nr 965
z dnia 16 listopada 2012 r.;

Mozliwos¢ uzyskania dofinansowania na faze inwestycyjng Projektu ze
srodkow UE w przysztej perspektywie finansowej 2014-2020




Dziekuje za uwage

KONTAKT:

Stawomir Kiszkurno
skiszkurno@zut.com.pl

W prezentacji wykorzystano zdjecia i materiaty z zasobéw Zaktadu Utylizacyjnego Sp. z 0.0. w Gdansku



