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Pracowita kadencja — nowe wyzwania
Rozmowa z Andrzejem Bojanowskim, prezesem ZMiGM

Porty potrzebujg drog — mowi ZMiGM

/wigzek zawsze wiele uwagi poswieca infrastrukturze transportowej Polski.

Spotkanie samorzagdow Rzeczypospolitej Polskiej
W Urzedzie Miasta Krakowa spotkali sie samorzadowcy z catej Polski.

tawa Morska Dworu Artusa w Gdansku

tawa Morska ma by¢ obywatelskim gremium skupiajacym autorytety,
zabierajacym gtos w sprawach istotnych dla intereséw morskich Gdariska.

Morska stolica Europy

Miastu przypadt zaszczyt wspétorganizowania oficjalnych obchodéw
Europejskiego Dnia Morza.

Wystawa w Senacie RP
Marszatek Senatu o gdariskiej wystawie

Szlakiem Latarni Morskich

Uczestnicy spotkania uznali, ze latarnie morskie sg nie tylko punktem nawigacyjnym,
ale réowniez bardzo interesujgcym obiektem turystycznym.

Porty ocalaty
/wiazek juz w 2010 podjat uchwate sprzeciwiajaca sie btednej interpretacji przez
Urzedy Skarbowe przepiséw obcigzajacych spotki portowe podstawowag stawka VAT.

Eugeniusz Kwiatkowski blizej mlodziezy

Na wniosek nauczycieli, rodzicéw i ucznidw Gimnazjum w Przejazdowie
nadano imie prof. Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Dobre rady... inwestora
W Szczecinie 0 gazociggu Nord Stream

Odszedt prof. dr hab. inz. Tadeusz Jednorat (1927-2011)

Budowa brandu miejsca
Budowanie marki miasta jest tak naprawde poprawianiem jakosci zycia ludzi.

Odyseja Turystyczna 2011

To spotkanie poswiecone rozwojowi branzy turystycznej i nowym trendom
pojawiajacym sie w marketingu turystycznym.

Agonia stoczni GRYFIA

Szczecinska Stocznia Remontowa po przeszto 55 latach tradycji w remontach statkdw
stoi na krawedzi bankructwa.

Zalewy wielkich mozliwosci

Powstata polsko-rosyjska koncepcja wykorzystania turystycznych waloréw
Zalewu Wislanego.

CZAS MORZA 1(46) marzec 2011

WYDAWCA

ZWIAZEK MIAST
I GMIN MORSKICH

80-853 Gdansk
Waly Jagiellonskie 1
tel. 58 323 70 08
fax 58 323 70 61
e-mail: zmigm@zmigm.org.pl

www.zmigm.org.pl

DYREKTOR BIURA
GRZEGORZ WALCZUKIEWICZ

REDAGUJE ZESPOtL

ROMAN KOLICKI
REDAKTOR NACZELNY

tel. 58 520 27 72

e-mail: gem@gem.gda.pl

KOREKTA

LECH SKARBEK

DTP

AGENCJA GEM

e-mail: gem@gem.gda.pl

DRUK

DRUKARNIA MISIURO

www.misiuro.pl

Numer zamknieto 23.03.2011
ISSN 1425-2430

Redakcja nie ponosi
odpowiedzialno$ci za tre§é
ogloszen i reklam.
Zastrzegamy sobie prawo
skracania i adiustacji
tekstow oraz zmiany

ich tytutow.




LWIAZEK MIAST I GMIN MORSKICH

Pracowita kadencja
— nowe wyzwania

Rozmowa z prezesem Zwigzku Miast i Gmin Morskich
Andrzejem Bojanowskim, wiceprezydentem Miasta Gdanska.

— Minione cztery lata

w Zwiazku Miast i Gmin
Morskich to wyrazny proces
ewolucji dzialalnosci Zwiagzku.
Jaki rodzaj aktywnosci

uwaza Pan za szczegdlnie
wazny dla rozwoju ZMiGM?

- Ta najbardziej charakterystyczna
forma — wewnetrzna dyskusja — byta
naturalng pfaszczyzng nie tylko wy-
miany pogladéw, spostrzezen, ale i ar-
tykutowania opinii Zwigzku w stosunku
do okreslonych problemdéw. Doszlismy
jednak do wniosku, ze niezbedna jest
profesjonalizacja formutowania nasze-
go stanowiska, zwtaszcza w przypad-
ku szczegolnie trudnych problemdéw,
z ktérymi maja do czynienia nasze
gminy i miasta. Dlatego zwrdcilismy
sie z propozycjg wspotpracy do auto-
rytetdbw w zakresie tej problematyki,
ktdéra nas szczegdlnie interesowata.

Dazac do zachowania réwnowagi
miedzy akademickimi metodami roz-
wigzywania probleméw i praktyka
staralisSmy sie pogtebi¢ nasza wiedze
poprzez siegniecie do konkretnych
przyktadéw, w tym rozwigzan i prak-
tyki réznych osrodkéw z zagranicy. Tak
byto w przypadku problematyki zwig-
zanej z ochrong brzegéw morskich,
komunalizacjg portéw czy rozwojem
ekoturystyki.

Nie deprecjonujac zatem Zzadnej
z tych form dziatalnosci, jestesSmy
gteboko przekonani, ze bez naszej
aktywnosci zewnetrznej, bez udziatu
w pracach Zwigzku profesjonalistéw ze
Swiata nauki, praktykéw z réznych sfer
gospodarczych, w tym takze Swiato-
wych — nie ma mozliwosci kreowania
procesow, ktore lezg w polu zaintereso-
wania Zwigzku.

— Jaka role wyznacza sobie
Zwiazek wobec swoich cztonkow?

- Pewne zadania, takie jak konsoli-
dacja, wspdlnota reprezentacji intere-
sow, solidarna koegzystencja duzych
i matych podmiotéw s3 zadaniami
oczywistymi. Staramy sie takze wy-
wigzac z roli kreatora, rezysera i orga-
nizatora przedsiewzie¢, ktére w rdz-
nych formach mozna przeprowadzic

e
& .

Ekoturystyka Pomorza,
Warmii i Mazur wobec
doswiadczen holenderskich
to jeden z miedzynarodowych
projektow zrealizowanych
przez /MiGM

W wymiarze zainteresowanego miasta
czy gminy. Jezeli Zwigzek wykorzystuje
fundusze Unii Europejskiej do przepro-
wadzenia konkretnych przedsiewziec,
to nie tylko realizujemy okreslone cele,
ale pokazujemy, ze siegniecie po te
fundusze jest po prostu mozliwe. Mato

tego — deklarujemy gotowos¢ pomocy
/wiazku w przeprowadzeniu tej opera-
¢ji. Jest jednak jeden warunek niezbed-
ny — beneficjent, czyli gminy, miasta,
musi by¢ tym zainteresowany. Pozy-
tywnym przyktadem takiej dziatalno-
Sci jest projekt ,e-urzad” realizowany
w Gniewinie, dotyczacy innowacyjne-
go wdrozenia informatycznych narze-
dzi do poprawy pracy urzedu.

Mysle réwniez, ze przyktad Gdariska
wskazuje takze na mozliwosci tkwigce
w budowie dobrych relacji ze Zwigz-
kiem. Wktadamy duzo wysitku w mozli-
wie szeroki przeptyw informadji, liczac,
ze cztonkowie Zwigzku aktywnie wigcza
sie w te tematy.

— Z ta aktywnoscia cztonkow
roznie jednak bywato?

- Rzeczywiscie. Dlatego chcemy ten
problem przezwyciezy¢, wykonujac pra-
ce w wielu obszarach. 7 jednej strony
— 7 zauwazalnymi pozytywnymi efek-
tami — staramy sie wyeliminowac zako-
rzenione antagonizmy miedzy réznymi
czesciami naszego Wybrzeza. Rozbudo-
wujemy takze zakres zadan publicznych,
takich jak turniej pitki noznej, konkurs dla
mtodziezy szkolnej, czy wystawa bur-
sztynu. Liczymy réwniez na aktywnosc¢
nowo wybranych przedstawicieli miast
i gmin, bedacych cztonkami Zwigzku
oraz nowych cztonkéw ZMiGM, bowiem
/wigzek nie tylko podwoit swoj budzet,
ale i ilosciowo powiekszyt sie. To prze-
konujace dowody na to, ze idea istnienia
/wigzku ma nadal racje bytu, a wiec
warto w nim aktywnie uczestniczyc...

W ramach promogji Zwigzku chcemy
zorganizowac spotkanie, na ktore nasi
delegaci zaprosza burmistrzow, wojtow
i prezydentdw z reprezentowanych przez

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



siebie gmin i miast. Sadzimy, ze to inte-
resujacy, a wczesniej niewykorzystywa-
ny sposéb propagowania nie tylko idei
/wiazku, ale i praktycznej, konkretnej
jego dziatalnosci. Przewidujemy takze
powotanie dwdch komisji roboczych
— do spraw turystyki i energetyki —
7 udziatem przedstawicieli gmin. Mamy
nadzieje, ze taka praktyka nie tylko zbli-
zy gminy do Zwigzku, ale efektywnosc¢
naszej pracy na rzecz naszych cztonkéw
bedzie wieksza niz dotychczas.

— Trudno nie zauwazy¢, ze

w ostatnich latach Zwiazek coraz
bardziej przelamuje w swojej
dzialalno$ci pewne stereotypy,

z ktorymi kojarzony byt przez
wiele minionych lat.

- Realizowane zadania to nie zawsze
musi by¢ co$ szczegdlnie nowego, bo-
wiem jesli staramy sie wypetic role
Ministerstwa Infrastruktury, uczestni-
czac w pracach studialnych dotyczacych
budowy sieci drdg, tadu logistyczno-
-transportowego w obszarze Polski
zwigzanych z Morzem Battyckim, to fa-
two wskazac na konotacje z wczesniejszg
dziatalnoscig Zwiagzku na rzecz budowy
autostrady A1. Wkraczamy jednak takze
na zupetnie nowe obszary — np. bogatg
problematyke zwigzang z energig. Pol-
ska potnocna to swoista pustynia ener-
getyczna, ktérg mozna zagospodarowac
nie tylko budowa elektrowni jadrowe;j,
ale wieloma innymi Zrédtami energii.
Mam na mysli cho¢by odnawialne Zréd-
fa energii, a w tym kontekscie szanse
na przeprofilowanie przemystu stocz-

/a niezwykle istotne
zadanie uznajemy

budowe szerokiego frontu
wspOtpracy sfery publicznej,
naukowej, uniwersyteckiej

i gospodarczej. Tylko

taka wspotpraca stwarza
gwarancje intensywnego
rozwoju naszych regionow.
Dotychczasowa praktyka
zasadzona na indywidualnych
inicjatywach, dziataniach
musi budzi¢ niedosyt.
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ANDRZE] BOJANOWSKI, PREZES ZMIGM:

»BEZ NASZE] AKTYWNOSCI ZEWNETRZNE], BEZ UDZIALU W PRACACH ZWIAZKU
PROFESJONALISTOW ZE SWIATA NAUKI, PRAKTYKOW Z ROZNYCH SFER
GOSPODARCZYCH, W TYM TAKZE SWIATOWYCH - NIE MA MOZLIWOSCI
KREOWANIA PROCESOW, KTORE LEZA W POLU ZAINTERESOWANIA ZWIAZKU.”

niowego — zaréwno szczecinskiego, jak
i tréjmiejskiego, a takze ze srodkowego
Wybrzeza. JesteSmy zwolennikami tego
kierunku rozwoju gospodarczego, wig-
73C z nim naptyw inwestoréw, a w pro-
cesie budowy tego potencjatu — co jest

' TARTAD MORSKIEGD PORTU GOAN

PORT OF GDANISK AUTHORITY SA

dla nas szczegélnie wazne — niezwykle
istotng role widzimy dla polskich przed-
siebiorstw. Dlatego akcentujemy potrze-
be przetamywania pewnych barier i mi-
téw zwigzanych chocby z programem
,Natura 2000”
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> — Na czym jeszcze Zwiazek skupi
sie w najblizszym czasie!

- Bez watpienia kontynuowac¢ be-
dziemy takie tematy jak komunalizacja
portéw wraz ze zmiang modelu zarza-
dzania, budowa rurociggu Nord Stream,
walka o przywrdcenie zerowego podat-
ku VAT w ustugach portowych na rzecz
utrzymania konkurencyjnosci polskich
portéw w obrocie wewngtrzwspdl-
notowym, czy konkurs dla mtodziezy
szkolnej ,Morze a moja duza i mata Oj-
czyzna”. Rozwijamy wspotprace z Fun-
dacja Gdansky zarébwno w kontekscie
odbudowy Zzaglowca ,Generat Zaruski’,
jak i przeniesieniu doswiadczen zwig-
zanych z zeglarskim projektem naszego
olimpijczyka Mateusza Kusznierewicza,
realizowanym w 2010 roku w Gdarisku,
na inne gminy. Zwigzek uczestniczy
w narodowym konkursie ekologicznym.
Realizowany bedzie takze m.in. projekt
dotyczacy szkolen dla samorzadowcow
zy zarzadzania siecig marin. Przygoto-
wujemy sie réwniez do wykorzystania
funduszy Unii Europejskiej, tym razem
w kontekscie mniejszych projektéw. Jak
pokazato doswiadczenie — cztonkowie
/wigzku nie potrafili skupi¢ sie wokét
jakiego$ wspdlnego projektu rzedu 500
tys. euro, wiec moze uda sie uruchomic
mniejsze projekty dla poszczegdlnych
cztonkow.

/a niezwykle istotne zadanie uzna-
jemy budowe szerokiego frontu wspot-
pracy sfery publicznej, naukowej, uni-
wersyteckiej i gospodarczej. Tylko taka
wspOtpraca stwarza gwarancje inten-

HOLENDERSKIMI DOSWIADGZENIAMI W OBSZARZE EKOTURYSTYKI
DZIELIE SIE Z UCZESTNIKAMI MIEDZYNARODOWE] KONFERENC]JI YORAM KROZER

Sywnego rozwoju naszych regionow.
Dotychczasowa praktyka zasadzona na
indywidualnych inicjatywach, dziata-
niach musi budzi¢ niedosyt.

— Jakie inne obszary wymagaja
Pana zdaniem intensyfikacji
dzialaf ze strony Zwigzku?

- Jesli wezesniej mowitem o wspot-
pracy sfery publicznej, naukowej czy
gospodarczej, to nalezy to odnies¢
takze do budowy spdéjnej gospodarki
morskiej obejmujgcej transport, prze-
myst czy turystyke. Nie udato si¢ nam
dotychczas osiggna¢ zadowalajacych
efektéw w tym zakresie — usilne préby
trzeba wiec nadal podejmowac. Dlatego
podjelismy np. inicjatywe koordynacji
dziatari majacych na celu wypracowa-

nie wspdlnego produktu turystycznego
pn. Szlakiem Latarni Morskich. W marcu
zorganizowalismy wspdlnie z Pomor-
skg Organizacjg Turystyczng spotkanie
w Dartowie, na ktérym przedstawiciele
interesariuszy latarni morskich dysku-
towali o mozliwosciach zbudowania
interesujgcego projektu obejmujgcego
cate polskie Wybrzeze. Uwazam takze za
nieodzowng intensyfikacje prac na rzecz
rybotéwstwa czy zintegrowanej turysty-
ki battyckiej. Jak wiec wida¢, miniona
kadencja uptyneta pod znakiem realizacji
wielu zadan, ale i w nadchodzacym cza-
sie pracy przed Zwigzkiem Miast i Gmin
Morskich ogromnie duzo.

— Dziekuje za rozmowe.

ROZMAWIAL: ROMAN KOLICKI

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



W RAMACH KONSULTACJI PROGRAMU BUDOWY DROG

Porty potrzebuja drog
- mowi ZMiGM

Zwiazek Miast i Gmin Morskich zawsze wiele uwagi poswieca infrastrukturze
transportowej Polski, upatrujagc w niej jeden z gtédwnych warunkéw dostepu do portow
morskich. Akcesja do Unii Europejskiej, fundusze wspolnoty kierowane na wyréwnanie

warunkow rozwojowych krajow cztonkowskich upowazniaty do optymizmu w ocenie
poprawy infrastruktury dostepu do portéw od strony lgdu. Dlatego Zwigzek Miast i Gmin
Morskich z duzym niepokojem przyjat informacje o zamierzonym ograniczeniu planéw
budowy dr6g majacych istotne znaczenie dla regionu nadmorskiego. Wyrazem tego
niepokoju byt m.in. list skierowany na rece premiera Rzeczypospolitej Polskiej

Donalda Tuska, ktorego tres¢ zamieszczamy ponizej. Publikujemy takze odpowiedz,
ktérg przestano z Departamentu Drég i Autostrad Ministerstwa Infrastruktury.

Pan

Donald Tusk

Premier
Rzeczypospolitej Polskiej

Szanowny Panie Premierze,

/wigzek Miast i Gmin Morskich z uwagg zapoznat sie z pro-
jektem Programu Budowy Drog Krajowych na lata 2011 — 2015
zaprezentowanego w ramach konsultacji spotecznych przez Mi-
nisterstwo Infrastruktury.

Ponizej pozwalam sobie przedstawi¢ uwagi do Programu
z nadziejg, ze zostang one uwzglednione w dalszych pracach
nad tym dokumentem.

Z analizy Zwigzku wynika, iz Program niestety nie dostrzega
i nie gwarantuje wzrostu udziatu portéw morskich w rozwoju
spoteczno-gospodarczym kraju, co stanowi jedno z podstawo-
wych zatozen przyjetej Uchwatg Rady Ministréw nr 292/2007
z dnia 13 listopada 2007 r.,Strategii rozwoju portéw morskich
do2015r”

Porty morskie przyciggaja kazdego roku nowych inwestoréw
zagranicznych, w tym Swiatowych operatoréw, ktérych tylko
ostatnie inwestycje w terminale kontenerowe, masowe, centra
dystrybucyjno-logistyczne szacowane sg na setki milionow euro.
Najbardziej znane to Macquarie (DCT Gdanisk SA), Sea Invest,
Goodman, Hutchison Port Holdings (Gdynia Container Termi-
nal), ICTSI (Baltic Container Terminal), Rolls-Royce Marine, Atic
Services, DB Port Szczecin, Euro Terminal. Jednoczesnie arma-
torzy sukcesywnie otwierajg nowe potgczenia zeglugowe lub
zwiekszajg czestotliwos¢ obecnie funkgonujacych, np. Maersk
Line potaczenia kontenerowe z portami azjatyckimi, Stena Line
i Finnlines pofaczenia promowe z krajami skandynawskimi.

Dzieki temu wolumeny przetadunkéw rosng i beda rosty,
powodujgc wzrost dochodéw budzetowych w tym statej bazy
podatkowej, zapewniajacej finansowanie budowy drég krajo-
wych w przysztosci oraz rozwoj wszystkich uczestnikéw fan-
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cucha logistycznego ulokowanych w obszarze oddziatywania
gospodarczego portoéw. Skala tego wzrostu zalezy jednak od
stopnia dostepnosci transportowej do portéw morskich w skali
krajowej i miedzynarodowej. Zapewnienie dostepnosci ko-
munikacyjnej do portéw morskich na najwyzszym mozliwym
poziomie jest takze gwarancjg dynamicznego rozwoju Polski
p6tnocnej, w tym portéw, ktére dzieki dogodnym potaczeniom
transportowym z Obwodem Kaliningradzkim, Litwa, Biatorusia
i Ukraing beda miaty szanse stopniowo przejg¢ od portéw Eu-
ropy Zachodniej, m.in. w Hamburgu, Bremie, Rotterdamie oraz
Antwerpii role wezta przetadunkowo-dystrybucyjnego dla ob-
szaru Europy Srodkowo-Wschodniej. Taki scenariusz jest jak naj-
bardziej realny, biorgc pod uwage z jednej strony rosnaca kon-
teneryzacje transportu, wykorzystanie technologii ro-ro i lo-lo,
a z drugiej strony infrastrukture w postaci nowoczesnych termi-
nali portéw w Gdarisku, Gdyni, Szczecinie czy Swinoujsciu.

Jednoczesnie podobne aspiracje w zakresie utworzenia kluczo-
wego morskiego wezta dystrybucyjno-transportowego dla Europy
Srodkowo-Wschodniej majg decydenci w innych krajach basenu
Morza Battyckiego, co w ostatnim czasie zostato zaprezentowa-
ne podczas konferencji w Wilnie zorganizowanej w dniach 6-7
grudnia 2010 r., zorganizowanej przez rzady Szwedji i Litwy, a po-
Swieconej postepowi we wdrazaniu Strategii Morza Battyckiego
w zakresie rozwigzan transportowych (Annual Progress Confe-
rence of the EU Baltic Sea Strategy). Sprawozdanie z konferencji
opracowane przez delegacje Zwigzku przesytam w zatyczeniu.

/ przykroscig nalezy stwierdzic¢, ze projekt Programu wydaje
sie nie zauwazac perspektyw rozwojowych zwigzanych z utwo-
rzeniem kluczowego wezta dystrybucyjno-transportowego dla
Europy Srodkowo-Wschodniej w polskich portach morskich, jak
rowniez ryzyka i zagrozen, jezeli role tego wezta na state przej-
ma porty tzw. Tréjkata Nordyckiego z Hamburgiem i Brema lub
porty wschodniego Battyku.

W takiej sytuadji istnieje duze ryzyko, iz Pomorze popad-
nie w dtugoletni zastéj gospodarczy, zas brak dodatkowych >



Porty potrzebujg drég — mowi ZMiGM

> dochodéw budzetowych w potaczeniu z malejacym wsparciem

z funduszy unijnych, uniemozliwia realizacje znacznej czesci

planowanych obecnie potaczen transportowych.

Projekt nie jest w stanie zdyskontowac przede wszystkim
dobrej koniunktury gospodarczej, bardzo dogodnego potoze-
nia niezamarzajacych polskich portéw, a co najwazniejsze juz
poczynionych i realizowanych inwestycji w szeroko rozumianej
infrastrukturze transportowej. W projekcie Programu Budowy
Drég Krajowych na lata 2011 — 2015 brakuje spoéjnej wizji roz-
woju gospodarczego kraju w oparciu o dochody budzetowe,
jakie mogg wygenerowac porty, jak to obecnie ma miejsce
w przypadku portéw w Hamburgu, Bremie, Rotterdamie, czy
Antwerpii. W zamian za to Program zaktada niepowigzang ze
sobg realizacje kluczowych dla przeptywu towaréw z i do por-
téw morskich, odcinkéw drég krajowych, w porozrzucanych
lokalizacjach w réznej perspektywie czasowej.

Ponizej przedstawiam bardziej szczegdtowe uwagi do pro-
jektu Programu gwarantujgce powstanie sieci transportowej na
poziomie koniecznym dla zapewnienia nalezytej dostepnosci
do portéw morskich, a w konsekwencji przysztych korzysci dla
budzetu panstwa:

1. Projekt nie spetnia podstawowego celu Programu, tzn. nie
gwarantuje spdjnosci terytorialnej poprzez integracje syste-
mow transportowych paristw UE oraz sasiadujacych oraz
ustanowienie przestrzeni gospodarczej bez granic wewnetrz-
nych. Nie spetnia aktualnych zatozen co do przebiegu trans-
europejskich sieci TEN-T, jak i polskich propozycji zgtaszanych
do trwajagcego obecnie procesu modyfikacji przebiegu tych
sieci, np. w zakresie budowy Via Hanseatica.

2. Zdaniem ZMiGM prognozy natezenia ruchu bedgce podstawa
do opracowania zatozeri do Programu wymagajg weryfikagji
i aktualizacji z uwagi, iz zostaty wykonane w 2008 r., bazujac
na danych historycznych i prawdopodobnie nie uwzgledniaja
aktualnych trendéw i perspektyw gospodarczych zwigzanych
z rozwojem portéw morskich w Polsce. Niezrozumiale jest
przyjecie stosunkowo niskiego natezenia samochodéw cieza-
rowych na drogach wiodacych odido portéw morskich w roku
2025. Jedynym uzasadnieniem takich projekdji jest przyjecie
braku realizacji odpowiedniej infrastruktury transportowej na
tych kierunkach oraz zatozenie, ze wtadze polskie do 2025 r.
beda wspiera¢ w pierwszej kolejnosci rozwdj sieci transpor-
towych w ukfadzie réwnoleznikowym, ugruntowujac w ten
spos6b pozycje portow w Hamburgu, Bremie czy panstwach
Beneluksu, jako gtéwnych weztéw przetadunkowo-dystrybu-
cyjnych dla Polski oraz Europy Srodkowo-Wschodniej.

3. Jednoczesnie wyrazajac petne zrozumienie do istniejacych
ograniczen finansowania inwestycji w systemie tradycyj-
nym, Zwigzek apeluje o wieksze wykorzystanie szeroko
rozumianego partnerstwa publiczno-prywatnego oraz sy-
stemu koncesyjnego, w tym jezeli jest to konieczne poprzez
szybka zmiane przepiséw powszechnie obowigzujacych.
/daniem Zwigzku zasadne jest jednoczesne przeanalizowa-
nie zaangazowania w budowe drég krajowych w trybie ppp

i koncesyjnym samorzadow terytorialnych, a przede wszyst-
kim samorzadéw wojewodzkich. Dzieki temu mozliwa byta-
by realizacja w terminie wszystkich planowanych wczesniej
i postulowanych drdég krajowych.

4. Zwiazek w petni popiera wystgpienia marszatka wojewodz-

twa pomorskiego oraz wojewody pomorskiego w sprawie
przesuniecia budowy odcinka drogi ekspresowej S 7 na
odcinku Koszwaty — Kazimierzowo do puli zadan, ktérych
realizacja moze zostac rozpoczeta do roku 2013. Droga S 7
jest kluczowym elementem sieci TEN-T, t3czagcym Pomorze
ze stolicg kraju. Jednoczesnie Zwigzek stoi na stanowisku, ze
budowie drogi S 7 jak i S 17 powinno towarzyszyc zatozenie,
iz dopiero kompleksowa realizacja obu tras, jako tranzytowe-
go potaczenia portéw morskich z granicg ukrainskg umozliwi
w petni wykorzystanie waloréw gospodarczych tego koryta-
rza transportowego.

5. Konieczna jest weryfikacja listy priorytetéw inwestycyjnych

doroku 2015 i uzupetnienie jej o droge ekspresowa S 6 w pet-
nym zakresie (Szczecin — Koszalin — Stupsk — Gdynia). Zda-
niem Zwigzku droga S 6 powinna znaleZ¢ sie przynajmniej
czesciowo na liscie zadan priorytetowych, ktérych realizacja
zostanie rozpoczeta do roku 2013, a w pozostatym zakresie
na liscie zadan, ktorych realizacja moze zosta¢ rozpoczeta
do roku 2013. Budowa drogi S 6 na catym odcinku Szczecin
— Koszalin — Stupsk — Gdynia jest zgodna z propozycjami
GDDKIA w zakresie modyfikacji sieci uzupetniajgcej TEN-T.
Jednoczesnie realizacja S 6 spowoduje podniesienie atrakcyj-
nos¢ i znaczacy naptyw kapitatu oraz tworzenie licznych no-
wych miejsc pracy na obszarach lezacych na jej trasie, w tym
przede wszystkim w utworzonych w tym celu specjalnych
strefach ekonomicznych: Pomorskiej Specjalnej Strefie Eko-
nomicznej, Kostrzyrisko-Stubickiej Strefie Ekonomicznej,
Stupskiej Specjalnej Strefie Ekonomiczne;j.

6. /wigzek popiera réwniez postulaty zarzadu wojewédztwa

zachodniopomorskiego, wojewody zachodniopomorskiego
oraz lokalnych samorzadéw, aby wsrdd priorytetow inwesty-
cyjnych na lata 2011-2015 uwzgledniona zostata kontynua-
cja budowy 37-kilometrowego odcinka drogi ekspresowej S 3
miedzy Gorzowem Wlkp. a Miedzyrzeczem, a takze wniosek
wiadz Gdyni, Kosakowa, Rumi, Redy i Wejherowa o wpisanie
do Programu Budowy Drég Krajowych na lata 2011 — 2015
budowy obwodnicy pétnocnej aglomeracji tréjmiejskiej.

7. Budowa drogi S 16 powinna by¢ realizowana w petnym za-

kresie (Grudzigdz — Ostroda — Etk — Augustow), tj. w ksztat-
cie postulowanym w grudniu 2009 r. przez zesp6t ministra
infrastruktury do spraw przygotowania propozycji modyfika-
gi wspolnotowych wytycznych dotyczacych rozwoju Trans-
europejskiej Sieci Transportowej (TEN-T).

Liczac na uwzglednienie stanowiska Zwigzku w Programie

Budowy Drog Krajowych,
pozostaje z wyrazami szacunku

ANDRZE] BOJANOWSKI
PREZES ZWIAZKU MIAST I GMIN MORSKICH

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



MINISTERSTWO INFRASTRUKTURY
Warszawa, dnia 1 lutego 2011 r.
Departament Drog i Autostrad

Szanowni Paristwo,

w odpowiedzi na wnioski ztozone podczas konsultacji Pro-
jektu Programu Budowy Drdég Krajowych na lata 2011-2015
dotyczace drég w wojewddztwie pomorskim przedstawiam
nastepujace wyjasnienia.

Ministerstwo Infrastruktury przygotowato Program Budowy
Drég Krajowych na lata 2011-2015, ktéry zostat zatwierdzony
przez Rade Ministrow w dniu 25 stycznia 2011 r. Programo-
wanie rzeczowe i finansowe obejmuje okres 3 lat (2011-2013)
i zostato dostosowane do okreslonych mozliwosci finansowych
panstwa. Niestety poziom finansowania zadan drogowych za-
rowno z Krajowego Funduszu Drogoweqo, jak i z budzetu pan-
stwa nie jest w stanie zapewnic realizacji wszystkich zadan do
roku 2013.

/ uwagi na powyzsze Ministerstwo Infrastruktury zmuszone
zostato do opracowania wykazu inwestycji stosownie do usta-
lonego limitu wydatkéw. W zataczniku nr 1 Programu zawiera-
jacym szczegotowq liste zadan inwestycyjnych, ktdrych realiza-
ja zostanie rozpoczeta do 2013 r. z terenu woj. pomorskiego,
ujeto nastepujace zadania:

- Budowa drogi S-7 na odcinku Gdarisk (5-6) wezet Potudnio-
wy — Koszwaty (dk 7 wezet Koszwaty) obwodnica potudnio-
wa Gdariska,

- Rozbudowa wezta OT (DK S6) z ul. Kartuskg (DK7) w Gdan-
sku — wezet Karczemki,

- Budowa mostu przez rzeke Wiste koto Kwidzyna wraz z do-
jazdami w ciggu dk nr 90.

W zatgczniku nr 1 a okre$lajgcym zadania priorytetowe, ktore
mogtyby byc realizowane do roku 2013 w przypadku wystapie-
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nia oszczednosci badZ przyznania dodatkowych Srodkéw finan-

sowych znalazty sie nw. inwestycje z terenu woj. pomorskiego:

- Budowa drogi S-6 odcinek Stupsk-Lebork,

- Budowa drogi S-6 trasa Kaszubska odcinek Lebork — obwod-
nica Trojmiasta,

- Budowa drogi S-7 na odcinku Gdarisk (A-1) — Elblag (S-22)
odc. Koszwaty — Elblag (z weztem Kazimierzowi).

W zatgczniku nr 2 Programu okreslajgcym zadania realizo-
wane po 2013 r. z terenu woj. pomorskiego roku ujeto naste-
pujgce inwestycje:

- Budowe obwodnicy m. Koscierzyna w ciggu drogi krajowej

nr 20,

- Budowe obwodnicy m. Malbork w ciggu drogi krajowej
nr22,

- Budowe obwodnicy metropolii tréjmiejskiej w parametrach
drogi ekspresowej.

Wopisanie do zatgcznika nr 2 inwestycji wynikato rowniez
z niewystarczajacego aktualnie stanu prac przygotowawczych
umozliwiajacych rozpoczecie robot budowlanych.

W 2012 roku przeprowadzona zostanie aktualizacja Progra-
mu, ktéra bedzie miata na celu okreslenie szczeg6towej listy za-
dan oraz srodkéw niezbednych na realizacje Programu do 2015
roku. W ramach tej listy przewiduje sie wskazanie do realizagji
takze zadan polegajacych na budowie obejs¢ miejscowosdi,
w granicach ktérych przebiegajg drogi krajowe o najwiekszym
natezeniu ruchu. Kryteria wyboru zadan do realizacji okresla
zatgcznik nr 3. Jedng z podstaw aktualizacji finansowej bedzie
wielkos$¢ wsparcia projektow drogowych przez UE w ramach
perspektywy finansowej 2014-2020.

/ powazaniem

ZASTEPCA DYREKTORA
DEPARTAMENTU DROG I AUTOSTRAD
AGNIESZKA KRUPA



NA PROGU NOWEGO ROKU

Zorganizowane w styczniu br. przez Stowarzyszenie Gmin i Powiatéw Matopolski
oraz Federacje Regionalnych Zwigzkéw Gmin i Powiatéw RP spotkanie w Urzedzie Miasta
Krakowa samorzadowcy z catej Polski rozpoczeli od koled i wzajemnych zyczen.

Spotkanie samorzadow
Rzeczypospolitej Polskie;

Jednostki samorzadu terytorialne-
go reprezentowane byty m.in. przez
skupionych w Federacji RZGiP RP prze-
wodniczacych Zwigzku Miast i Gmin
Morskich, Pomorskiego Stowarzyszenia
Gmin Wiejskich, Stowarzyszenia Gmin
i Powiatow Nadbuzariskich, Stowarzy-
szenia Gmin Potudniowo-Zachodniego
Mazowsza, Zwigzku Gmin Warmirisko-
Mazurskich, Stowarzyszenia Gmin Ziemi
Dobrzynskiej, Podkarpackiego Stowa-
rzyszenia Samorzadéw Terytorialnych,
/wigzku Gmin Jurajskich, Zwigzku Gmin
Lubelszczyzny, jak rowniez Slaskiego
/wigzku Gmin i Powiatéw. W spotkaniu
wzieli takze udziat prezydenci Krakowa,
Przemysla, Bielska-Biatej oraz Nowego
Sacza, parlamentarzysci, rektorzy uczel-
ni wyzszych, przedstawiciele korpusu
dyplomatycznego oraz mediow. Mi-
nister obrony narodowej Bogdan Klich
reprezentowany byt przez dowddce Kor-
pusu Zmechanizowanego gen. Jerzego
Biziewskiego.  Gosciem  honorowym
spotkania optatkowego byt metropolita
krakowski ks. kard. Stanistaw Dziwisz.

Spotkanie otworzyt przewodniczacy
Stowarzyszenia Gmin i Powiatow Ma-
topolski oraz Federacji Regionalnych
/wigzkéw Gmin i Powiatéw RP Kazimierz
Barczyk. Zyczyt wszystkim samorzadow-
com, by zblizajaca sie kadencja byta dla
nich czasem wytezonej i owocnej pracy,
efektem ktérej bedzie wdrozenie waz-
nych dla spotecznosci lokalnych inicja-
tyw. Zyczyt jednoczesnie delegatom, by
rok 2011 byt spokojniejszy od poprzed-
niego, tak tragicznego dla Polakéw roku
katastrofy smolenskiej i powodzi. Jego
zdaniem solidarnos¢, ktora potaczyta
spoteczenistwo w obliczu tragedii, po-
winna sie sta¢ podstawg wspdlnego bu-
dowania szczesliwej i dostatniej Polski.

Przewodniczacy Kazimierz Barczyk
wyrazit nadzieje, ze rok 2011 stanie sie
ostateczng datg wyniesienia na ottarze
wielkiego Polaka i Europejczyka, Ojca
Swieteqgo, papieza Jana Pawia Il. Jedno-
cze$nie zaapelowat do wszystkich dar-
czyncoéw o podjecie wspdlnego wysitku
budowy w krakowskich tagiewnikach
Centrum Jana Pawta Il Nie lekajcie sie”

Na szczegdlng uwage zastugujg row-
niez stowa goscia honorowego ks. kard.
Stanistawa Dziwisza, ktéry udziat przed-
stawiciela Kosciofa katolickiego w spot-
kaniu z samorzadowcami uznat za
wyraz ,normalnosci zycia spotecznego
i politycznego” w Polsce. Podkreslit jed-
noczesnie, iz cele dziatalnosci Kosciota
i samorzadow terytorialnych sg zbiezne:
to stuzenie pomocg spotecznosci lokal-
nej w réznych aspektach jej funkcjono-
wania. Ks. kard. S. Dziwisz podziekowat
rowniez samorzagdowcom z catej Polski
za wsparcie inicjatywy budowy Centrum
Jana Pawta Il Nie lekajcie sie”

Na koniec ks. kard. S. Dziwisz odni6st
sie takze do samej istoty dzielenia sie
optatkiem, mowigc, iz jest on gestem
,bardzo wymownym i wzruszajacym,
ze niweluje i wznosi sie ponad wszel-

kie réznice i napie-
cia, dochodzace do
gtosu w naszych
codziennych  spra-
wach, pracach i spo-
rach [...] Chleb jest
symbolem Zzycia, ale
takze ludzkiej nie-
wystarczalnosci. Nie
jestesmy radykalnie
sami. | nie jestesmy
samowystarczal-
ni. Potrzebujemy
pomocy, Swiatta
i energii z zewnatrz [...] Swiadomi
jestesmy tego, ze chleb jest symbolem
ludzkiej solidarnosci. Mozemy sie nim
dzieli¢ i umacniac. Potrzebujmy ludzkiej
solidarnosci. Uczmy sie, jak ja okazywac
i jak ja urzeczywistnia¢ pomimo wszyst-
kich partyjnych réznic i sporow!”.

Po zakonczeniu spotkania odbyto
sie posiedzenie Rady Federacji Regio-
nalnych Zwigzkéw Gmin i Powiatéw
RP. Obok rozstrzygniecia wielu innych
kwestii Rada podjeta rowniez uchwate
0 przyznaniu tytutéw Cztowieka Roku
2010 prezes Polskiej Akcji Humanitarnej
Janinie Ochojskiej oraz najwybitniejsze-
mu polskiemu skoczkowi narciarskiemu
Adamowi Matyszowi.

Uroczystos¢ wreczenia nagrod odbyta
sie 7 marca 2011 r. w Urzedzie Miasta
Krakowa. Janina Ochojska stwierdzita, ze
wyrdznienie to jest dla niej istotne, gdyz
,pozwala pamieta¢ o ludziach, ktérym
pomagatam przez Polskg Akcje Huma-
nitarng. Pomaganie innym to dla mnie
pasja i zastrzyk sit. Dziekuje wszystkim za
to, ze wspierajg mnie w tym”. W imieniu
Adama Matysza nagrode odebrat jego
byty trener oraz obecny prezes Polskiego
/wiazku Narciarskiego Apoloniusz Tajner.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



POD AUSPICJAMI FUNDACJI GDANSKIE]

I awa Morska
Dworu Artusa

w Gdansku

Pod auspicjami

Fundacji Gdanskiej

w czerwcu ubiegtego roku
w Dworze Artusa

odbyto sie inauguracyjne
posiedzenie gdaniskiej
tawy Morskiej.

row ma byc¢ obywatelskim gremium

skupiajacym autorytety w szeroko
pojetych dziedzinach zwigzanych z mo-
rzem i gospodarkg morskg oraz zeglugq
i zeglarstwem, zabierajgcym publicznie
gtos w sprawach istotnych dla intereséw
morskich miasta Gdanska.

Idea tawy Morskiej nawigzuje do
dawnej tradycji taw Dworu Artusa i oby-
czaju dobrowolnego zrzeszania sie oby-
wateli Gdariska w dziatalnosci na rzecz
pozytku powszechnego oraz dobra mia-
sta i jego mieszkancow. Podstawowym
celem zrzeszania sie owych bractw byta
chec reprezentowania swoich intereséw
wobec wifadz Owczesnego Gdarniska.
Dziatalnos¢ taw nie miata preceden-
su w o6wczesnej Europie. Ich obecnos¢
i funkcjonowanie stanowity jeden z po-
litycznych  fundamentéw republikan-
skiego tadu w naszym miescie, bedac
zarazem jego emanacjq.

Przekonani, ze istotg demokratycz-
nego ustroju naszej spotecznosci jest
budowanie jego obywatelskiego fun-
damentu, przywracamy Gdarskowi te
wielky idee. tawa Morska odwotuje sie
wiec wprost do tradycji dawnej tawy

t awa Morska w zamysle jej inicjato-
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Szypréw. (ztonkowie gremium, spo-
tykajac sie w Dworze Artusa, zasiadajg
w tym samym miejscu co ich poprzed-
nicy przed wiekami.

Podczas swych dotychczasowych
spotkan tawa Morska zainicjowata
dyskusje nad szeregiem istotnych te-
matéw, m.in. dotyczacych organizacji

. A
FOT. C. SPIGARSKI

AWY MORSKIEL FOT. C. SPIGARSKI

Europejskiego Dnia Morza w Gdarisku
w maju 2011 r., zmiany modelu za-
rzadzania portami morskimi w Polsce,
a takze roli imprez targowych o pro-
filu morskim w rozwoju gospodarki
morskiej. Stanowiska tawy Morskiej
przyjmuja forme rezolucji uchwala-
nych przez cztonkéw gremium i kiero-
wanych do wtasciwych organdéw i in-
stytucji gdariskiego i polskiego zycia
publicznego.

Organizatorem  sesji  plenarnych
tawy Morskiej oraz spotkan miedzy-
sesyjnych jest Fundacja Gdanska. tawa
Morska ma ambicje petnienia wobec
wtadz miasta, a takze innych instytucji
gdariskiego i polskiego zycia publicz-
nego roli inspiratora i kreatora obywa-
telskiego lobbingu na rzecz morskich
intereséw Gdariska. Cztonkowie gre-
mium maja nadzieje, ze tawa Mor-
ska stanie sie miejscem wykuwania
nowych idei i pomystéw w dziedzinie
polityki morskiej.

MARCIN SZTUCKI




EUROPEJSKI DZIEN MORZA 2011

Morska stolica Europy

Przez kilka majowych dni
Gdansk bedzie morska
stolicg Europy. Miastu

wraz z samorzadem
wojewddztwa pomorskiego
oraz Ministerstwem
Infrastruktury przypadt
zaszczyt wspotorganizowania
oficjalnych obchodéw
Europejskiego Dnia Morza.

pada na 20 maja, zostat ustano-

wiony oficjalnym Swietem Unii
Europejskiej i zostat zorganizowany po
raz pierwszy w 2008 roku w Brukseli.
W kolejnych latach oficjalne obchody
EDM, ktorym towarzyszg zawsze spot-
kania politykéw najwyzszych szczebli
oraz ekspertéw zwigzanych z gospodar-
kg morska i rybotéwstwem, zorganizo-
wano w Rzymie i hiszpanskim Gijon.

E uropejski Dziert Morza, ktéry przy-

Dwa dni na dyskusje

Oficjalny  program  tegorocznych
obchodéw obejmuje organizowang
w Filharmonii Battyckiej na Otowian-
ce miedzynarodowg konferencje (19
i 20 maja) z udziatem przedstawicieli
wiadz unijnych (m.in. Jose Manuela
Barroso, przewodniczacego Komisji Eu-
ropejskiej; Marii Damanaki, przewod-
niczacej Komisji Europejskiej ds. mor-
skich i rybotéwstwa), przedstawicieli
rzadow Polski, krajow Unii Europejskiej
oraz instytugji i organizacji zwigzanych
z gospodarkg morskg i rybotéwstwem.
Gtéwny przekaz konferencji to ,Putting
people first” To powdd, dla ktérego zo-
stang poruszone takie tematy jak atrak-
cyjnos¢ pracy w sektorze morskim,
europejska strategia dla regionu Morza
Battyckiego czy efektywnos¢ transpor-
tu morskiego.

Organizatorzy licza, ze Europejski
Dziers Morza 2011 w duzej mierze przy-
czyni sie do promocji Morza Battyckie-
go jako dobrej lokalizacji do inwestycji
i dziatalnosci gospodarczej. Obchody

beda miaty tez duzy wptyw na ksztatto-
wanie pozytywnego wizerunku Gdariska
i wojewddztwa pomorskiego, a takze
catego kraju. Jest to niezwykle istotne
zwhaszcza w kontekscie naszego prze-
wodnictwa w Unii Europejskiej, ktére
rozpocznie sie juz 1 lipca 2011 roku.

Europejski Dzien Morza
mniej oficjalnie

Poza oficjalng konferencjg na miesz-
karicow Gdariska oraz turystéw, ktorzy
zdecydujg sie odwiedzi¢ miasto w tym
czasie, czeka mnostwo atrakcji. Wsrdd

FOT. MACIE] NICGORSKI

nich bedg koncerty plenerowe, pokazy,
wystawy oraz konkursy. Na szczegol-
ng uwage zastuguje pokaz rzemiosta
szkutniczego, ktéry bedzie miat miej-
sce na Dtugim Targu od 20 do 22 maja.
Nastepnie bedzie mozna sie udac¢ na
nabrzeze pomiedzy mostem Zielonym
i mostem Krowim, gdzie w dniach 21-22
maja zawodowi instruktorzy pokazywac
beda, w jaki sposob korzystac ze sprzetu
wodnego, ktérego metody produkgji do
samodzielnego wykonania zaprezento-
wane zostang w ramach pokazéw prac
szkutniczych. Warto tez w tym czasie

FOT. MACIE] NICGORSKI
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odwiedzi¢ Centralne Muzeum Morskie,
ktére bedzie organizowac Dzien Kultury
Morskiej.

Jednym z gtéwnych wydarzen w ra-

na podziwiac jachty, ktére z okazji Euro-
pejskiego Dnia Morza licznie przycumu-
ja przy nabrzezach Mottawy i gdariskiej
mariny.

mach Europejskiego Dnia Morza bedzie
oficjalne ogélnopolskie otwarcie sezonu
zeglarskiego, w czasie ktérego odbeda
sie m.in. pokazy ratownictwa i wyscigi
smoczych todzi. Z nabrzeza bedzie moz-

MONIKA ZDROIK
PRZEMYSELAW ROT
BIURO PREZYDENTA
DS. PROMOC]I MIASTA
REFERAT PROMOC]I
GOSPODARCLZE]

Zainteresowanych udziatem w oficjalnym programie Europejskiego Dnia
Morza 2011 zachecamy do odwiedzenia oficjalnej strony konferencji:
http://ec.europa.eu/maritimeaffairs/maritimeday/about/background_en.htm
Program imprez towarzyszacych jest dostepny

na stronie Urzedu Miejskiego w Gdansku:

http://www.gdansk.pl/europejski_dzien_morza By
FOT. MACIE] NICGORSKI

,GDANSK - SWIATOWA STOLICA BURSZTYNU”

Wystawa w Senacie RP

Jak informowalismy

w ,Czasie Morza” (nr 45)
- na zaproszenie
marszatka Senatu RP
Bogdana Borusewicza
w dniach 22 listopada -

Warszawa, dnia /félul:gu 2011 1.

MARSZALEK SEMNATU
RZECZYPOSPOLITE] POLSKIE]

Boagdan Borusewicy

. Pan
9 grudnia ub.r. w gmachu ——
Senatu RP zaprezentowana Prezes Zwigzku miast i Gmin
Morskich

zostata wystawa ,Gdansk -

s . . ” ul. Waty Jagiellonskie 1
Swiatowq stolicg bursztynu”.

B0-853 Gdansk

rzypomnijmy, ze wystawa zorga-

nizowana z inicjatywy prezydenta

Miasta Gdariska Pawta Adamo-
wicza przedstawia fotogramy cennych
obiektéw z bursztynu, ozdéb oraz sztu-
ki uzytkowej. Wspotczesne przyktady
obrébki tego wyjatkowego kamienia
zostaty pokazane na ekspozycji pn.
,Nasz bursztyn” na ktorg ztozyty sie
dokonania artystéw plastykéw zrze-
szonych w Stowarzyszeniu Tworcow
Form Ztotniczych.

Wsréd wspoétorganizatordw wysta-
wy byt Zwigzek Miast i Gmin Morskich,
do ktérego nadeszta korespondencja,
ktérej tres¢ zamieszczamy obok.

/g w}% Ji

Pragne serdecznie podzigkowa¢ za zorganizowanie, wraz z innymi gdanskimi
instytucjami, wystawy ,.Gdansk $wiatowa stolica bursztynu™.

Dzigki niedawnej prezentacji tej arcyciekawej wystawy w Senacie senatorowie,
postowie, a takZe liczni godcie parlamentu, w tym miodziez szkolna, mieli szans¢ poznaé nie
tylko pigkno bursztynu, ale i mozliwosei artystow i rzemiesinikéw zajmujacych sie wyrobem
pigknych przedmiotow z . battyckiego zlota”.

Jestem przekonany, ze warto promowaé polski bursztyn i dziela wspélczesnych
polskich artystow bursztynnikow. Dlatego mam nadzieje, 2e uda si¢ Panu dotrzed z ta
wystawa do mieszkafieow innych polskich miast i obywateli innych krajow.

3 WAL AU
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Swinoujscie

réznych aspektach popularyzagji
O problematyki zwigzanej z latarni-

ctwem morskim dyskutowali: Ce-
zary Molski, wicedyrektor DWR Polskiej
Organizacji Turystycznej, Marta Chetkow-
ska, dyrektor Departamentu Turystyki
Urzedu Marszatkowskiego Wojewodztwa
Pomorskiego i dyrektorzy urzedéw mor-
skich. W spotkaniu uczestniczyli takze
przedstawiciele lokalnych organizacji tu-
rystycznych, samorzadéw nadmorskich,
stowarzyszen i organizacji, ktére swoim
programem dziatania obejmuja m.in.
szeroko rozumiang opieke nad tymi nie-
typowymi obiektami oraz obstuge ruchu
turystycznego na latarniach morskich.

Wszyscy uczestnicy spotkania zgod-
nie uznali, ze latarnie morskie sg nie
tylko punktami nawigacyjnymi, ale réw-
niez bardzo interesujgcymi obiektami
turystycznymi, ktére wzbogacaja oferte
gmin nadmorskich.

Tematy, ktére zostaty przedstawio-
ne podczas spotkania, dotyczyty spraw
zwigzanych z funkgjg, jaka te obiekty
petnig, ale zarazem wskazywano na brak
standaryzacji informacji o latarniach
morskich, niewykorzystanie w pefni
potencjatu turystycznego wokdét latarni
morskich.
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Szlakiem
Latarni Morskich

Latarnie morskie to nieodtaczny atrybut wybrzeza. Brak
jednak - jak dotychczas - wspodlnej, wieloptaszczyznowe]
oferty turystycznej pn. Szlak Latarni Morskich o charakterze
ponadregionalnym. Luke te postanowit uzupetni¢ Zwigzek
Miast i Gmin Morskich, organizujac przy wspotpracy

z Pomorska Regionalng Organizacjg Turystyczng 3 marca br.
w Dartowie spotkanie interesariuszy latarni morskich.

Zegludze morskiej zawsze towarzyszyt. . . ogieri, ktéry ostrzegat morskich
Smiatkéw o zblizaniu sie do ladu. Poczatkowo nieco przypadkowo, pdzniej
utrzymywano state ogniska, ktére utatwiaty ptyngcym po morzu orientacje

w nocy, cho¢ zdarzato sie, ze specjalnie wprowadzano zeglarzy w btad, kierujgc
ich statki na mielizny i pladrujac je. Z czasem ogniska i pochodnie zastgpiono
Swiecami i lampami oliwnymi. Kolejnym krokiem byto umieszczenie ich

za szktem, cho¢ trudno byto je utrzymac w czystosci — ptomienie kopcity,
dym przy¢miewat Swiatto, a ze szkta trzeba byto nieustannie usuwac sadze.
Rope naftowg zaczeto produkowac dopiero w potowie XIX w., do tego

zasu uzywano wiec w latarniach morskich surowcéw i oczyszczonych
olejow pochodzenia roslinnego i zwierzecego. Doskonalono rozwigzania
zwigzane z knotami i soczewkami, tworzone byty cate zestawy Zrédet Swiatta.
Dla odréznienia Swiatfa latarni morskich od innych swiatet zastosowano
Swiatto pulsacyjne czy wirujgce. Wspotczesnosc to wykorzystanie zaréwno
nowoczesnych technologii, jak i automatyzacja eliminujgca w duzym stopniu
prace ludzkg przy obstudze latarni morskiej. W pewnym stopniu wypierane
sg takze przez elektroniczne narzedzia nawigacyjne — niezmiennie jednak
stanowig charakterystyczny element morskiego wybrzeza.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



/ punktu widzenia przedstawicie-
li urzedéw morskich latarnie morskie
powinny by¢ zarzadzane przez admini-
stracje morska, dla ktérej s one istot-
nym elementem systemu oznakowania
nawigacyjnego i w najblizszym czasie
beda wykorzystane dla potrzeb Krajo-
wego Systemu Bezpieczenstwa Mor-
skiego. Funkcja ta, co jednoznacznie
podkreslano w wypowiedziach, nie koli-
duje z wykorzystaniem latarni morskich
jako atrakgji turystycznej.

Kolejni uczestnicy spotkania przed-
stawiali swoje pomysty i projekty, ktére
czekajg na realizacje, m.in. pomyst po-
wstania ,,Blizarium” przedstawiony przez
Fryderyka Tomale, prezesa Towarzystwa
Przyjaciét Centralnego Muzeum Morskie-
go w Gdarisku. Jest to pomyst powstania
w gminie Choczewo bazy rekreacyjnej,
gdzie poza replikami latarni morskich
znajda sie takze: muzeum zeglugi morskiej
z salami widowiskowymi i konferencyjny-
mi, park linowy, statek piratow oraz osada
rzemieslnicza, w ktdrej prowadzone beda
warsztaty rekodzielnictwa. Catos¢ dopet-
ni¢ ma szerokie zaplecze gastronomiczne.

Matgorzata Rajchowiak, prezes Sto-
warzyszenia Mitosnikéw Latarn Morskich
ze Szczecina, przedstawita koncepdje za-
gospodarowania przestrzeni wokdt latar-
ni morskiej w Swinoujsciu. Jest to projekt
majacy na celu powstanie obiektu rekre-
acyjno-szkoleniowego jako miejsca od-
poczynku dla turystéw, ale takze miejsca
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szlak latarn

morskich

edukacji morskiej ze $ciezkg edukacyjna
na temat znakdw nawigacyjnych.

Piotr Wszczétkowski, naczelnik Wy-
dziatu Promocji Urzedu Miejskiego
w Ustce, podkreslit potrzebe uwzgled-
nienia w przygotowanym produkcie
turystycznym réznych jego aspektow, za
co odpowiedzialne bytyby poszczegdlne
stuzby czy organizacje. P Wszczdtkow-
ski dokonat takze prezentacji projektu
oswietlenia latarni New Light Bliza.

Waznym  aspektem  poruszonym
w trakcie dyskusji byt temat zwigzany
z zawodem latarnika. Postep techno-
logiczny powoduje, ze zawdd latarnika

TARNI MORSKICH W DAREOWIE

jest wymierajacy i cho¢ wspotczesnie
latarnie obstugiwane s3 mechanicznie,
to jednak wiedza i umiejetnos¢ opowia-
dania o nich nie mogg zanikngac.
Efektem dyskusji byta decyzja o wy-
pracowaniu wspolnej, wieloptaszczy-
znowej oferty turystycznej — Szlaku
Latarni Morskich o charakterze ponadre-

gionalnym, a z czasem miedzynarodo-
wym — Battycki Szlak Latarni Morskich
— opartej na standaryzacji informagji
z wykorzystaniem pomystow, ktére
zostaty zaprezentowane podczas spot-
kania.

/wigzek Miast i Gmin Morskich zostat
upowazniony do koordynowania dziatan
majacych na celu wypracowanie wspol-
nego produktu turystycznego oraz po-
szukiwan mozliwosci finansowania tego
przedsiewziecia.

S.L.

W PORCIE GD
FOT. I




Od ponad roku przedsiebiorcy,

samorzadowcy, parlamentarzysci,

zwiazkowcy ze wszystkich
zwigzkéw zawodowych

oraz srodowiska akademickie
szczecinskich uczelni

staraty sie wptyna¢ na rzad,
aby utrzymat stawke zerowa VAT
na ustugi portowe.

specjalng uchwate, w ktorej wska-

zali fatalne skutki wprowadzenia
23% stawki VAT dla portéw polskich.
Rowniez Zwigzek Miast i Gmin Morskich
juz w maju 2010 roku na Walnym Ze-
braniu Delegatow, ktdre miato miejsce
w Szczecinie, podjat uchwate sprzeci-
wiajacy sie btednej interpretacji przez
urzedy skarbowe przepiséw obcigzaja-
cych spdtki portowe podstawowg staw-
kg VAT wraz ze sptatg odsetek za lata
2008-2010.

Problemy z naliczeniem 22% (od roku
2011 — 23%) stawki VAT od ustug porto-
wych zaczety sie po 1 stycznia 2008 roku,
kiedy to izby skarbowe przyjety stanowi-
sko, ze wysokos¢ stawki uzalezniona jest
od tego, czy ustuga wykonywana w porcie
dotyczy obstugi morskich lub ladowych
Srodkéw transportu, czy tez obstugi towa-
row. W pierwszym przypadku moze miec¢

Radni Rady Miasta Szczecin podjeli

JAKI VAT?

Porty ocalaly

zastosowanie stawka zerowa, w drugim
przypadku, jesli ustuga dotyczy znajdujg-
cego sie w porcie fadunku (np. na placu,
w magazynie), to nalezy ja opodatkowac
stawkg podstawowa. W krajach Unii Eu-
ropejskiej na wszystkie ustugi portowe
obowigzuje zerowa stawka, ale ten fakt
nie przekonywat urzednikdw skarbowych
— nawet okazanie faktur z portéw an-
gielskich, niemieckich czy belgijskich nie
zmienito ich podejscia do tematu. Same
tylko odsetki od zalegtosci wg Rady Inte-
resantéw Portu to prawie 300 min zt.
Przepychanki trwaty bardzo dtugo.
W sprawe zaangazowaly sie setki ludzi,
pracodawcy i pracownicy zyli w duzym
stresie, zdawali przeciez sobie sprawe,
ze btedna interpretacja przepisdw moze
doprowadzi¢ ich przedsiebiorstwa do
szybkiego bankructwa. Zadna dziatajaca
firma nie jest w stanie wytrzymac takich
obcigzen finansowych. Ale na szczescie
postowie zrozumieli, ze nalezy w miare

szybko rozwigzac ten podatkowy prob-
lem i na ostatnim posiedzeniu Sejmu RP,
25 lutego 2011 1., 412 postéw ustanowi-
to zerowgq stawke VAT na ustugi portowe.
Porty zostaty uratowane. Widmo totalnej
katastrofy zostato zazegnane. Ustawa tra-
fi teraz do Senatu RP, gdzie bedzie mozna
ja doprecyzowac tak, zeby nikt nie miat
ponownie zadnych watpliwosdi.

Sukces, zwyciestwo — tytuty gazet
— tylko czy naprawde trzeba byto az
tak dtugiego czasu na rozwigzanie tego
problemu, wiedzac, ze wprowadzenie
podstawowej stawki VAT spowoduje, ze
wszystkie firmy biorgce udziat w obrocie
portowym zbankrutujg? Teraz nalezy li-
czy¢ na to, ze resort finanséw przekaze
urzedom skarbowym wytyczne, z kt6-
rych bedzie jasno wynika¢, ze ustugi
portowe byty i s objete zerowg stawka
podatku VAT.

PIOTR JANIA
RADNY RADY MIASTA SZCZECIN

Teraz nalezy liczy¢ na to, ze resort finansow przekaze urzedom skarbowym
wytyczne, z ktérych bedzie jasno wynikac, ze ustugi portowe byty i sg objete

zerowq stawka podatku VAT.

PODATEK OD UStUG PORTOWYCH — ,PO STAREMU”. FOT. I. LESZKA

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



GIMNAZJUM W PRZEJAZDOWIE MA PATRONA

E |

Kwiatkowski

blizej mlodzie:
Eugeniusz Kwiatkowski (1888 — 1974) — minister, wicepremier,
poset, kierownik Delegatury Rzadu ds. Odbudowy Wybrzeza,
dziatacz gospodarczy, naukowiec. Wielki wizjoner, twérca
koncepcji modernizacji Polski i gospodarczego scalenia
zaboréw. COP, Gdynia, Stalowa Wola, Moscice - to przyktady

wizji, zgodnie z ktorg dla niepodlegtosci Polski niezbedna jest
sita przemystu i zdolno$¢ do handlu ze swiatem.

ybitna osobowos¢ polskiej go-
\/\/ spodarkiizyciaspotecznego. Po-
stac¢ historyczna — ale niezam-
knieta wytacznie na kartach podreczni-
kow i ksigzek. Zwigzkowi Miast i Gmin
Morskich szczegdlnie bliska, bo patro-
nujg Zwiazkowi nie tylko jego osoba,
ale iidee. Tym bardziej cieszy nas fakt, ze
rowniez wsréd najmtodszego pokolenia
Eugeniusz Kwiatkowski, jego pracaiidee
ciagle budzg zainteresowanie.
30 sierpnia 2010 roku Uchwatg Rady
Gminy Pruszcz Gdaniski i na wniosek

nauczycieli, rodzicow i uczniéw nadano
Gimnazjum w Przejazdowie imie profe-
sora Fugeniusza Kwiatkowskiego.
Wczesniej  goscilismy — wsp6tpra-
cownika wybranego przez nas patrona
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— profesora Witolda Andruszkiewicza.
Spotkanie z tym wspaniatym cztowie-
kiem miato decydujacy wptyw na nasz
wybor.

Nasze gimnazjum miato takze za-
szczyt gosci¢ pana Krzysztofa Wiodar-
czyka — delegata naszej gminy w Zwigz-
ku Miast i Gmin Morskich. Przyblizyt
nam on idee profesora Kwiatkowskiego
zwigzane z gospodarka morska.

W marcu 2011 roku odbedzie sie
w naszym gimnazjum konkurs wiedzy
o profesorze Eugeniuszu Kwiatkowskim.

E B . | ll_’l-
| | il Tl

GIMNAZJUM W PRZEJAZDOWIE

Organizujemy réwniez konkurs pla-
styczny,,Morze oknem na Swiat”.

28 wrzesnia 2011 roku bedzie swie-
tem naszego patrona. W tym dniu od-
bedzie sie takze pasowanie pierwszo-

EUGENIUSZ KWIATKOWSKI

klasistbw na petnoprawnych uczniéow
gimnazjum, a takze po$wiecenie sztan-
daru szkoty. Na te uroczystosci mamy
zamiar zaprosi¢  znakomitych gosci
z Gminy Pruszcz Gdariski oraz osoby po-
wigzane z dziatalnoscig profesora Euge-
niusza Kwiatkowskiego. Przedstawimy
zaproszonym gosciom montaz stowno-
-muzyczny.

Nawigzalismy wspotprace ze Zwigz-
kiem Miast i Gmin Morskich oraz z Mu-
zeum w Gdyni, zbieramy pamiatki,
ksiazki zwigzane z dziafalnoscig profeso-
ra Eugeniusza Kwiatkowskiego.

Chetnie nawigzemy wsp6tprace z in-
stytucjami i osobami, ktérym bliskie sq
idee profesora Eugeniusza Kwiatkow-
skiego.

Gimnazjum w Przejazdowie zo-
stato zatozone w 1999 roku. Obecnie
w szkole uczy sie 113 uczniéw. Gim-
nazjum jest dobrze wyposazone w po-
moce naukowe, posiada pracownie
komputerowa i petnowymiarowg sale
gimnastycznag.

W ramach wsp6tpracy z Politechnikg
Gdaniska realizujemy program ,Za reke
z Einsteinem”  Uczniowie uczestniczg
w zajeciach z matematyki, fizyki, chemii
i jezykéw obcych — angielskiego i nie-
mieckiego.

Uczniowie naszej szkoty zdobywa-
ja rowniez wysokie miejsca w réznego
rodzaju konkursach i zawodach sporto-
wych.



W SZCZECINIE O GAZOCIAGU NORD STREAM

L w-.
W KONFERENCJI UCZESTNICZYEA M.IN. WICEMINISTER ANNA Y

Z MINISTERST

\ INFRASTRUKTURY .

Dobre rady... inwestora

lutego br. z inicjatywy posta
2 2 do Parlamentu Europejskiego
Marka Grébarczyka odbyta

sie Konferencja Grupy Parlamentarnej
Europejskich Konserwatystéw i Refor-
matoréw pt. ,Konsekwencje i poten-
Gjalne zagrozenie budowy gazociggu
Nord Stream”. Konsorcjum Nord Stream
buduje gazociag przez Battyk, z Rosji
do Niemiec. Strona polska obawia sie,
7e gazocigg zablokuje dostep do por-
tOw w Swinoujsciu i Szczecinie, bowiem
przecina on poétnocny szlak zeglugowy
wiodacy do portéw, a lezaca na dnie
rura uniemozliwi przeptywanie statkdw
0 zanurzeniu wiekszym niz 13,5 metra.

Polskie wtadze wspdlnie z przedsta-
wicielami portow juz od 2007 roku do-
magaty sie, by zakopac rure na odcinku
5 km. Niestety, Niemiecki Federalny
Urzad ds. Zeglugi i Hydrografii zezwolit
na ukfadanie rury wprost na dnie morza,
przesuwajac tylko jej trase.

Konferencja, ktéra odbyta sie w for-
mie wystuchania publicznego, cieszyta
sie bardzo duzym zainteresowaniem
srodowisk zwigzanych z gospodarka
morska. Licznie reprezentowane byty

- Statki do waszego portu mogg poptynac inng trasg, na ktére;j
nasz rurociag nie bedzie problemem. - Z takg propozycja
wystapit Dirk von Ameln dyrektor techniczny Nord Stream
podczas szczecinskiej konferencji.

wiadze paristwowe i samorzadowe.
Strone rzadowg na konferencji repre-
zentowali  wiceminister infrastruktury
Anna Wypych-Namiotko i wojewoda
zachodniopomorski Marcin Zydorowicz.
Nord Stream reprezentowat dr Dirk von
Ameln, dyrektor ds. pozwoleri z dorad-
cami. Obecni byli réwniez prezydenci
Szczecina Piotr Krzystek i Swinoujscia
Janusz Zmurkiewicz. Unie Europejska
reprezentowat Andras Rozmer, przed-
stawiciel prezydencji wegierskiej. Licz-
nie przybyli postowie i senatorowie. Na
konferencje przybyt prezes Prawa i Spra-
wiedliwosci Jarostaw Kaczynski.

W trakcie dyskusji prezydent Szczeci-
na Piotr Krzystek jednoznacznie stwier-
dzit: - Takie przedsiewziecia jak Gazociag
Pétnocny nie moga odbywac sig kosztem
naszego rozwoju gospodarczego. Przy-
pomniat, ze porty w Szczecinie i Swino-
ujsciu stanowia jeden organizm gospo-

darczy, ktéry rozwija sie, inwestuje i nie
moze by¢ ograniczany mozliwosciami
dostepu do niego. Prezes PiS Jarostaw Ka-
czynski stwierdzit, ze jezeli Unia Europej-
ska ma by¢ obszarem wolnej konkurendji,
to nie wolno tworzy¢ skonstruowanych
sztucznych mechanizmow, ktére konku-
rencje radykalnie ograniczaja. — Polska
ma oczywisty interes w tym, zeby zespot
portowy Szczecin i Swinoujscie mogt
dziata¢ w petni i mdgt konkurowac z Ro-
stokiem — podkreslit Jarostaw Kaczyriski.
Wystepujgcy w imieniu konsorcjum Nord
Stream dr Dirk von Ameln stwierdzit, ze
gazociag jest bezpieczny i zgodny z pra-
wodawstwem krajow, przez ktérych
wody przebiega. Podkresdlit, ze udato
sie wynegocjowal z czescig polskich
rybakéw warunki przyznania odszko-
dowar rekompensujgcych ewentualny
negatywny wptyw gazociggu na wiel-
ko$¢ potowdw. Dodat, ze w pozwoleniu

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



Dr Jan Kube przekonywat
zebranych, ze dzieki utozeniu rury
na dnie morza zwiekszy sie liczba
ryb, a nawet morswinéw. (. . .)
Dr Dirk von Ameln wskazat tez
alternatywnag trase dla statkow,
co przedtuzytaby czas dotarcia do
Swinoujscia o okoto pét godziny.

na budowe rurociggu jest zapis, ze jezeli
zajdzie taka potrzeba, to rura moze byc¢
potozona na wiekszej gtebokosci. W cza-
sie tego wystgpienia gtos zabrat doradca
Nord Streamu dr Jan Kube, ktéry przeko-
nywat zebranych, ze dzieki utozeniu rury
na dnie morza zwiekszy sie liczba ryb,
a nawet morswinéw. (zes¢ stuchaczy
zaczefa sie sSmiac i bi¢ brawo, a kilka oséb
ostentacyjnie wyszto. Dr Dirk von Ameln
wskazat tez alternatywng trase dla stat-
kow, co przedtuzytoby czas dotarcia do
Swinoujscia o okoto pot godziny. Prezes
Zarzadu Morskich Portéw Szczecin i Swi-
noujécie Jarostaw Siergiej przyznat, ze
0 nowej propozydji dowiedziat sie dzien
wczesniej. Stwierdzit: — Z punktu widze-
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W DYSKUSIL GLOS ZABRAE M.IN. JAROSEAW KACZYNSKI, PREZES PISE

nia zeglugowego nadtozenie dla statkow
30 min. to zaden problem. Jednak, jak
dodat, nalezy ustali¢, kto ma wyznaczyc¢
i oznakowac nowa trase oraz kto poniesie
koszty pogtebiania kilkukilometrowego
odcinka na wodach niemieckich. Zdaniem
prezesa Jarostawa Siergieja powinien
uczynic¢ to inwestor, ktéry odpowiada za
te perturbacje. Wiceminister infrastruk-
tury Anna Wypych-Namiotko na zakon-
czenie konferencji powiedziata, ze Polska
chce rozmawiac z Niemcami o propozydji

Odszedt prof. dr hab. inz.
Tadeusz Jednorat (1927-2011)

stycznia 2011 odszedt nie-
7 strudzony dziatacz i na-
ukowiec profesor Tadeusz

Jednorat. Zawsze aktywny, oddany
dobru Federagji Stowarzyszen Nauko-
wo-Technicznych NOT. Przez wiele lat
stat na czele gdariskiego NOT. Byt prze-
wodniczacym i prezesem, dyrektorem
Instytutu Naukowo-Technicznego NOT,
przewodniczacym wielu komisji i ko-
mitetéw. Catkowicie oddany gospo-
darce morskiej Polski. Wieloletni prezes
Oddziatu Stowarzyszenia Inzynieréw
i Technikdw Wodnych i Melioracyjnych
i dyrektor Instytutu Morskiego w Gdani-
sku. Cztonek Komitetu Badani Morza,
Instytutu Oceanologii, Instytutu Bu-
downictwa Wodnego Polskiej Akade-
mii Nauk.
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0d wielu lat prof. Tadeusz
Jednorat zajmowat sie zagad-
nieniami zwigzanymi z polskim morzem,
budowa portéw morskich, w tym Portu
Pétnocnego w Gdansku. Byt twdrcg kon-
cepdji budowy kanatu zeglugowego, tzw.
przekopu przez Mierzeje Wislang w jej
polskiej czesci, ktory ma potaczy¢ port
w Elblaqu, przez Zalew Wislany, z Mo-
rzem Battyckim.

W latach dziewiecdziesigtych XX w.
pod Jego kierownictwem powstaty opra-
cowania ,Ekorozwoj Pétwyspu Helskiego
i Zatoki Puckiej” oraz ,Podstawy procesu
aktywizadji regionu elblgskiego, w aspek-
cie transportu morsko-rzecznego, rekrea-
qji i rybotéwstwa’, a réwniez ,Program
zwiekszenia zabezpieczenia od powodzi
miasta Gdanska i delty Wisty”.

wyznaczenia nowej trasy do portu w Swi-
noujsciu. Nord Stream nie odpowiedziat,
dlaczego buduje rurocigg po dnie morza
zamiast zrobi¢ to Iadem, co bytoby zdecy-
dowanie tarisze, szybsze i bezpieczniejsze.
Przedstawiciele konsorcjum stwierdzili, ze
nie blokujg i nie chcg blokowac rozwoju
portéw. Czekamy na efekty konferendji.
Niepokoj jednak pozostat.

PIOTR JANIA
RADNY RADY MIASTA SZCZECIN

Opublikowat ponad 60 prac
naukowych, posiada  boga-
ty dorobek naukowy z zakresu
morskiego  budownictwa  hy-
drotechnicznego, ~ oceanologii
i ochrony Srodowiska oraz zrow-
nowazonego rozwoju obszaréw

nadmorskich. Autor kilku wynalazkéw
i patentow.

Redaktor naczelny ,Inzynierii Mor-
skiej i Geotechniki”, autor wielu artyku-
téw tego wydawnictwa.

Tadeusz Jednorat byt profesorem
nauk technicznych od 1971 r. Studia
wyzsze ukonczyt na Wydziale Budow-
nictwa Wodnego Politechniki Gdanskiej
w 1954 r. W latach 1954-1997 r. praco-
wat w Instytucie Morskim w Gdarisku,
petnigc przezszereqlatfunkcje dyrektora
naukowego oraz dyrektora naczelnego.
Réwnolegle pracowat od 1982 r. w Od-
dziale Morskim Instytutu Meteorologii
i Gospodarki Wodnej w Gdyni, kierujgc
duzymi zespotami badawczymi.



PRACOWNICY SAMORZADOW SPOTKALI SIE W SOPOCIE

Budowa
brandu
miejsca

Marki miast budowane

sg z myslg o turystach

i inwestorach. Silny brand
terytorialny ma przede
wszystkim poprawic jakos¢
zycia mieszkancéw dane;j
miejscowosci

odpowiedzialni  za  marketing

w jednostkach samorzadu teryto-
rialnego sg coraz bardziej Swiadomi po-
dejmowanych przez siebie dziatan ma-
jacych na celu wzmocnienie wizerunku
swojej marki. Dali temu wyraz podczas
Forum Praktykéw Marketingu Miejsc,
ktére 14 marca odbyto sie w Sopocie, do
ktérego przyjechato ponad 100 pracow-
nikdw samorzadowych.

Przedstawiciele miast i regionéw

Lokalne marki gora

Gosciem specjalnym spotkania prak-
tykéw i ekspertdw marketingu miejsc
byt jeden z najbardziej znanych na Swie-
cie budowniczych marek miejsci parfistw
José Filipe Torres — prezes i dyrektor
strategiczny Bloom Consulting, firmy
doradczej z siedzibg w Madrycie oraz
biurami w siedmiu innych krajach.

W Sopocie poprowadzit on zajecia
zatytutowane ,8 krokéw do brandingu
regionalnego”.

Zdaniem Torresa kluczem do wzmoc-
nienia  wizerunku miast, regiondw,
a w ostatecznosci Polski jest opracowa-
nie, a nastepnie wzmocnienie polskich
marek regionalnych z wybranych klu-
czowych sektoréw gospodarki.

Celem prowadzonych przez Torresa
warsztatow byto wypracowanie symbolu
silnej marki lokalnej, ktéra mogtaby stac
sie ,koniem pociggowym” regionu. War-
sztaty pokazaty, jaki wptyw na decyzje

i motywacje uczestnikow ma ich wiedza
i doswiadczenie w obszarze komuniko-
wania marki. Mimo bardzo podobnego
materiatu wyjsciowego uczestnicy do-
chodzili do bardzo réznych wnioskéw.
Cwiczenie prowadzone byto w oparciu
0 metode 5x5. Gos¢ sopockiego FPMM,
podsumowujac warsztaty, podkreslit, ze
nalezy szuka¢ wyznacznikéw wyrazi-
stych, takich, pod ktérymi same osoby
budujgce marke chciatyby sie podpisac.

Z korzy$cia
dla mieszkaticow

— Budowanie marki miasta jest tak
naprawde poprawianiem jakosci zycia
ludzi — zwracata uwage dr Marta He-
rezniak z Uniwersytetu +odzkiego, ktdra
poprowadzita zajecia nt. brandingu we-
wnetrznego.

/ jej doswiadczenri wynika, ze zrozu-
mienie koniecznosci dziatan skierowa-
nych do mieszkancow jest niewielkie
i wynika przede wszytki ze wzgledu na
niezwykle trudng mierzalnos¢ efektow
prowadzonych dziatari. — W odréznieniu
od firm, wiodarze miasta nie s w stanie
sktoni¢ mieszkaricow do wiaczenia sie
w proces budowania marki — to zdaniem
dr HeraZniak kolejny problem stojacy na
drodze do efektywnych dziatari z zakresu
brandingu wewnetrznego.

Jej zdaniem ogromng role w budo-
waniu marki miejsca odgrywajg amba-
sadorowie danych marek terytorialnych.

Social media

to nie tylko Fb i NK

Do komunikacji zaréwno zewnetrz-
nej, jak i wewnetrznej miasta i regio-
ny coraz czesciej wykorzystujg rozwi-
jajace sie w zawrotnym tempie media
spotecznosciowe, ktére coraz czesciej
stajg sie najszybszym kanatem prze-
kazywania informacji i budowania
wizerunku marki. Szymon Sikorski
z Uniwersytetu Wroctawskiego i dy-
rektor generalny agencji Publicon
podkreslat jednak, aby nie utozsamiac
social media tylko z NK.pl i Faceboo-
kiem. — To jest caty ekosystem, nie-
drogich narzedzi, ale budowanych na
przemyslanej i konsekwentnie reali-
zowanej strategii.

Sikorski zaznaczyt, ze media spo-
tecznosciowe, cho¢ wcigz s3 przede
wszystkim zrodtem rozrywki, to coraz
czesciej stuzg do rozmowy, a nie wy-
tacznie  dziatan  jednokierunkowych.
— Social media to przede wszystkim
informacje. Mozna je realizowa¢ na
roznych poziomach. Relacjonowanie
tego, co dzieje sie wokot nas, nie do-
tyczy juz tylko spraw zagranicznych
i ogélnopolskich, ale coraz wieksza role
zaczynajg one odgrywac takze w ma-
tych miasteczkach. Trzeba sie liczy¢
z blogerami, gdyz informacje przez
nich publikowane sg wykorzystywane
rowniez przez media mainstreamowe
— mowit Szymon Sikorski.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



Administracyjna
rzeczywisto$¢

Zdaniem Rafata Kolasy z Kancelarii
Prezydenta Radomia administracyjna
rzeczywistos¢ bardzo czesto przytta-
cza osoby odpowiedzialne za dziatania
marketingowe miast i sprawia, ze nawet
mimo najciekawszych inspiracji wiele
dziatani nie jest realizowanych albo s3
odktadane,,na pézniej”

Andrzej Kawecki z Biura Promocji Za-
kopanego uwaza natomiast, ze w dzia-
taniach promocyjnych polskim miastom
i regionom powinny pomaga¢ media
publiczne, traktujac te dziatalnos¢ jako
ze$¢ swojej misji. — Nawet majac naj-
lepsze strategie i pomysty, trzeba z nimi
dotrze¢ do mieszkaricow i przekonac ich
do tych dziatan, aby oni chcieli zosta¢
naszymi sojusznikami. W tym eduka-
cyjnym zakresie upatruje role mediow
publicznych — ttumaczyt przedstawiciel
Zakopanego.

Nawigzujac do coraz wiekszego zna-
czenia mediéw spotecznosciowych i opi-
nii wyrazanych w nich na temat miasta,
Magdalena Jachim z Biura Prezydenta
Sopotu podkreslita, ze podczas budowy

marki miasta réwnie silny nacisk nalezy
ktas¢ na komunikacje wewnetrzng i ze-
wnetrzng. Jej zdaniem nawet najlepsze
dziatania zewnetrzne nie sg wstanie
poprawi¢ wizerunku miasta czy regio-
nu, jesli wczesniej osoba poszukujaca
informacji na temat miasta w internecie
natknie sie na negatywne opinie wypo-
wiadane przez mieszkafcédw tej miej-
SCOWOSCI.

Magdalena Jachim stwierdzita row-
niez, ze to wiasnie mieszkanicy czerpig
najwieksze korzysci z silnych marek
miejskich, gdyz poprawiaja sie ich wa-
runki zycia, w tym ekonomiczne poprzez
wzrost wartosci ich nieruchomosci oraz
wieksze mozliwosci znalezienia atrakcyj-
nej pracy. — Marka miasta tak naprawde
tworzona jest nie dla turystow i inwe-
storow, ale witasnie dla mieszkancow,
aby zyto im sie lepiej — podsumowata
Grazyna Adamska z Urzedu Miejskiego
w Gdarisku.

Nie zabrakfo réwniez rozmowy o caty
czas zbyt niskich wydatkach na promo-
cje i relacjach z dziennikarzami, ktérzy
szukajac goracego newsa, zazwyczaj
nie chcg wspotpracowac z urzedami

w budowaniu marki terytorialnej. Wice-
prezydent Legionowa Piotr Zadrozny,
ktéry takze uczestniczyt w panelu dys-
kusyjnym, na przykfadzie swojego mia-
sta udowodnit, ze mozna zainteresowac
nawet ogolnopolskie media lokalnymi
informacjami, wystarczy znalez¢ na nie
dobry pomyst. W przypadku Legionowa
wystarczyto, ze podczas montazu mo-
nitoringu miejskiego — takiego samego
jak w wielu innych miastach — zainsta-
lowano réwniez gtosniki, dzieki ktérym
dyzurny moze w czasie rzeczywistym,
obserwujac miasto, zwraca¢ uwage
osobom tamigcym prawo. Informacja
ta pojawita sie w najwiekszych stacjach
telewizyjnych w kraju.

W panelu koficzacym Ill FPMM w So-
pocie uczestniczyt réwniez Barttomiej
Walas, wiceprezes Polskiej Organizagji
Turystycznej. Jego zdaniem nalezy sie
powaznie zastanowi¢ nad tym, co po-
winno sta¢ si¢ kotem zamachowym
naszej promocji. Uwaza, ze mogg to byc¢
miasta, ludzie i firmy.

ROBERT STEPOWSKI
MAGAZYN MARKETINGU
I SPRZEDAZY BRIEF

CZAS MORZA 1(46) marzec 2011



KONFERENCJA GDANSKIE] ORGANIZAC]I

TURYSTYCZNE]

Blisko 120 os6b
uczestniczyto w konferencji
,Odyseja Turystyczna 2011.

Nowe trendy w turystyce’,
ktéra odbyta sie

17 marca 2011 roku

w hotelu Scandic w Gdansku.
Byta to juz druga edycja tej
konferencji, adresowanej do
szeroko rozumianej branzy
turystycznej. Organizatorem
wydarzenia byta Gdanska
Organizacja Turystyczna.

Odyseja Turystyczna 2011

dyseja Turystyczna” to spot-
O kanie poswiecone rozwojowi
branzy turystycznej i nowym
trendom pojawiajgcym sie w marketingu
turystycznym oraz w strategiach two-
rzenia produktow. W tym roku zostaty
poruszone takie tematy jak: social media,
turystyka medyczna, nowoczesne muzea/
obiekty kulturalne, promocja produktu tu-
rystycznego, PR on-line i inne. Celem kon-
ferenji byto pogtebienie wiedzy uczestni-
kéw o nowe tematy i doswiadczenia oraz
pokazanie koniecznosci ciggtego rozwoju.
Takie podejscie stwarza szanse wygenero-
wania nowych pomystow na zwigkszenie
atrakcyjnosci Gdanska i regionu pomor-
skiego, a tym samym na wzrost zainte-
resowania turystow wybrzezem Battyku.
W, 0dysei Turystycznej” uczestniczyto bli-
sko 120 oséb z branzy turystycznej, m.in.
pracownicy biur podrézy, touroperatorzy,
hotelarze, przedstawiciele urzedéw oraz
studendi uczelni wyzszych.

Gdanska Organizagja Turystyczna za-
prosita na konferencje gosciposiadajacych
rozlegty wiedze i bogate doswiadczenie
w promogji oraz realizagji projektow tu-
rystycznych — w tym troje prelegentow
zagranicznych (z Wtoch, Wielkiej Brytanii
i Szwedji). Gtéwnym przedmiotem zain-
teresowania byty w tym roku media spo-
tecznosciowe, caty czas w Polsce niedo-
statecznie wykorzystywane w promocji
produktéw turystycznych.

Podczas konferencji ,0dyseja Tury-
stuyczna” odbyty sie nastepujace prezen-
tagje:

- ,,Gdarisk miastem wolnosci. Produkty
turystyczne a strategia marki Gdansk”
— Anna Zbierska, dyrektor Biura Prezy-
denta ds. Promogji Miasta Urzedu Miej-
skiego w Gdansku

- ,Promocja destynacji turystycznej za
granica (na przyktadzie miasta Gdan-
ska z wykorzystaniem projektéw 3D)”
— prof. dr hab. Barbara Marciszewska,
prof. nadzw. dr hab. Wydziatu Turystyki
i Rekreacji Akademii Wychowania Fi-
zyczneqo i Sportu im. J. Sniadeckiego
w Gdarisku

- ,How tourism destinations are using the
social media as a marketing technique”

(,Jak destynacje turystyczne uzywaja
mediéw spotecznych jako techniki mar-
ketingu”) — Rob Davidson, starszy wy-
ktadowca — Events Management Uni-
versity of Greenwich Business School

-, Organizacja biura prasowego oraz

PR on-line” — Marek Traczyk, prezes
Travel Trade Poland sp. z 0.0.

-, What are the prospects and trends in

internet and tourism in 2012” (,Jakie
sq perspektywy i trendy w internecie
i turystyce na 2012 r””— Peter Hellman,
starszy doradca Reseanalytiker Hellman
& Partners

- ,Rozwdj turystyki medycznej na ryn-

kach miedzynarodowych”— Artur Gosk,
prezes Izby Gospodarczej Turystyki Me-
dycznej

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



- ,Designing the memory: the new Cho-
pin Muzeum in Warsaw” (,,Projektowa-
nie pamieci: nowe Muzeum Chopina
w Warszawie”) — Alice Azario, Alice
Azario of Migliore + Servetto Architetti
Associati, menadzer projektu Muzeum
Chopina w Warszawie

- ,Poznaje, Wypoczywam, Ucze sie” —
motto Centrum Hewelianum jako idea
przewodnika nowoczesnego obiektu
kulturalnego — Lucyna Rokitiariska,
Dziat Rozwoju i Organizacji Wystaw
Centrum Hewelianum.

Po konferencji uczestnicy mogli wzig¢
udziat w warsztatach ,Kreatywna tury-
styka — jak wykorzysta¢ branze krea-
tywne w przemysle czasu wolnego”, zor-
ganizowanych przez Gdariska Fundacje
Przedsiebiorczosci.

Patronat honorowy nad konferen-
Cja objeli: marszatek wojewddztwa

pomorskiego Mieczystaw Struk, wo-
jewoda pomorski Roman Zaborowski
oraz prezydent Gdariska Pawet Ada-
mowicz.

Patronat medialny objety: Radio
Gdanisk oraz Wiadomosci Turystyczne.

Agonia stoczni

GRYFIA

Szczecinska Stocznia Remontowa GRYFIA SA

po przeszto 55 latach tradycji w remontach statkow stoi
na krawedzi bankructwa. Po Stoczni Szczecinskiej

to nastepny zaktad branzy morskiej, ktdry ma by¢
zlikwidowany, przynajmniej tak wyglada to

po decyzjach wtasciciela, funduszu Mars.

ars jest funduszem zarzadzanym
I\/\ przez MS Towarzystwo Funduszy
Inwestycyjnych, ktére w czerwcu
2010 r. uzyskato zgode Komisji Nadzoru
Finansowego na rozpoczecie dziatalnosci
i utworzenie Funduszu Inwestycyjnego
Zamknietego Aktywow Niepublicznych
dedykowanych w catosci na potrzeby
Agencji Rozwoju Przemystu, jedynego
wiasciciela towarzystwa. Jednym sto-
wem wiascicielem jest minister skarbu.
Mars jest réwniez wiascicielem
dwdch innych stoczni: Morskiej Stocz-
ni Remontowej w Swinoujsciu SA oraz
Stoczni Remontowej Nauta SA w Gdyni.
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Losy stoczni sg trudne do przewidzenia,
by¢ moze przetrwa trudne czasy i zo-
stanie uratowana. Wszystko wskazuje
jednak na to, ze dni funkcjonowania
przedsiebiorstwa sg policzone. Moze
Swiadczy¢ o tym decyzja o zwolnieniu
prawie 30 proc. zatogi. Zarzad powia-

Wszystko wskazuje j
na to, ze dni funkcjonowania
przedsiebiorstwa sg policzone.

Moze Swiadczy¢ o tym
decyzja o zwolnieniu prawie
30 proc. zatogi.

Partnerem konferencji byta firma Senn-
heiser, dostawca systemu audioguide
Gdarisk  (multimedialnych przewodni-
kow miejskich).

Trzecia edycja ,Odysei Turystycznej”
juz za rok. Zapraszamy!

KOLEJNA LIKWIDACJA?

domit dziatajgce w stoczni zwigzki za-
wodowe o decyzji zwolnienia od 225
do 275 pracownikéw. O tym, ze sytua-
Cja jest skomplikowana i bardzo trudna,
Swiadczg réwniez czeste zmiany w kie-
rownictwie spofki.

Stocznia Gryfia jest znana w kraju
i za granicg, posiada olbrzymi potencjat
techniczny i doswiadczonych pracowni-
kéw. Zatrudnia w chwili obecnej ponad
800 pracownikéw. W catej swojej do-
tychczasowej historii  wyremontowata
ponad 16 tys. statkéw, dokonata 60
przedtuzen statkéw i wybudowata po-
nad 250 jednostek ptywajacych. Dla go-
spodarki morskiej i Szczecina likwidacja
przedsiebiorstwa bedzie duzym ciosem.

Dziwne jest rdwniez to, ze informacje
o0 ztej kondycji stoczni dotarty do opinii
publicznej tak pézno. Gdyby o zbliza-
jacej sie katastrofie stoczni wiadomo
byto zdecydowanie wczesniej, to moze
znaleziono by rozwigzania, ktore nie do-
prowadzityby do tak tragicznej sytuacji.
Miasto Szczecin zawsze stara si¢ pomac
stoczni i jezeli wiasciciel — minister skar-
bu Aleksander Grad réwniez zaangazuje
sie w program pomocy, to istnieje jeszcze
szansa na uratowanie przedsiebiorstwa.

PIOTR JANIA
RADNY RADY MIASTA SZCZECIN



gélna koncepcja rozwoju tu-
O rystyki wodnej na odcinku
/ MDW E 70: Zalew Wislany
— Zalew Kaliningradzki — Zalew Ku-
ronski” powstata wspélnym wysitkiem
ekspertéw z Obwodu Kaliningradzkiego,
naszego wojewodztwa i wojewddztwa
pomorskiego. Liderem przedsiewziecia
byto elblgskie Biuro Regionalne Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa War-
minsko-Mazurskiego.

Turystyka na szlaku
transportowym

Powstanie europejskiego systemu
miedzynarodowych drég wodnych —
ktérego MDW E 70 jest czesScig — zo-
stato wymuszone ogromnymi kosztami
transportu lagdowego. Analizy wykazaty,
ze transportlgdowy moze stac sie barie-
rg rozwoju gospodarczego dla catej Eu-
ropy. Lekiem ma byc¢ rozw6j drég wod-
nych i przeniesienie nari wielu funkcji
transportowych. Ta strategia w wielu
krajach europejskich juz jest skutecznie
wdrazana.

W 1996 roku wytyczono sie¢ euro-
pejskich drég wodnych, ktére majg stac¢
sie ,autostradami” f3czacymi niemal
wszystkie kraje europejskie i najwazniej-
sze regiony gospodarcze naszego konty-
nentu. Co istotne, owa siec objeta wszyst-
kie kraje europejskie, niezaleznie od tego,
zy s3 cztonkami Unii Europejskiej.

K
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40 INWESTYCJI DO 2030 ROKU

[ [
Zalewy wielkich
° . V4 °
mozliwosci
Powstata polsko-rosyjska koncepcja wykorzystania
turystycznych waloréw Zalewu Wislanego.

By je wykorzysta¢, autorzy proponuja 40 inwestycji,
ktére nalezy wykona¢ do 2030 roku.

Sie¢ o dtugosci 27711 km obejmuje
dziewie¢ strategicznych szlakéw wod-
nych. W<réd nich wazna role petni Mie-
dzynarodowa Droga Wodna E 70 (MDW
E 70) t3czaca porty Morza Pétnocnego
(Antwerpia i Rotterdam) z Berlinem oraz
portami nadbattyckimi: Elblagiem, Kali-
ningradem i Ktajpeda. Jest to w zasadzie
jedyny tego typu szlak réwnoleznikowy
na naszym kontynencie.

Miedzynarodowe drogi wodne —
poza funkcjami transportowymi — s
tez atrakcyjnymi szlakami turystycz-
nymi. W przypadku Europy Srodkowej
iWschodniej, ktére musza nadrobic okres
zaniedban w rozwoju wodnych szlakéw
srédlgdowych, wykorzystanie turystycz-
ne moze by¢ naturalnym etapem ich
rozwoju. Turystyka generuje mniejsze
wymagania wobec drég wodnych niz
transport, z drugiej strony niemal na-
tychmiast generuje na nich ruch i rozwoj
obszaréw nadwodnych.

Rodzi sie wspolpraca

Ten model myslenia towarzyszyt
nam, gdy podejmowalismy inicjatywy
na rzecz rewitalizagji MDW E 70. W la-
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tach 2007-2010 powstata koncepcja
dla polskiego odcinka tego szlaku. Pod-
pisanie porozumienia miedzy Polska
a Federacjg Rosyjska, przywracajacego
swobode zeglugi na Zalewie Wislanym/
Kaliningradzkim (1.09.2009 r.) uzasad-
niato rozszerzenie tych prac na odcinek
wschodni MDW E 70.

Szczesliwie podobny tok myslenia nie
byt obcy réznym srodowiskom w Obwo-
dzie Kaliningradzkim, w tym wifadzom
tego regionu. Bardzo szybko powstat
zespot ludzi, ktérych potgczyta ched wy-
korzystania waloréw t3czacej nas drogi
wodnej.

W lipcu 2010 roku w Battijsku guber-
nator Obwodu Kaliningradzkiego Gieorgij
Boos, marszatkowie wojewddztwa po-
morskiego Mieczystaw Struk i warmini-
sko-mazurskiego Jacek Protas podpisali
deklaracje o organizowaniu wspdlnych
regat zeglarskich na Zalewie Wislanym,
a w tym samym czasie we Fromborku
polsko-rosyjsko-litewski zespét przy-
stepowat do prac nad tworzeniem kon-
cepgji rozwoju turystyki w oparciu droge
wodng obejmujaca Zalew Wislany/Kali-
ningradzki, Zalew Kuronski i t3czace oba
aweny rzeki i kanaty.

Pierwszym efektem tych prac byt pro-
jekt ,MDW E 70 — turystyka bez gra-
nic”. Po raz pierwszy Rosjanie i Polacy
metodycznie zajeli sie analiza stanu
obecnego i mozliwosciami rozwoju
w oparciu o walory turystyczne tacza-
cego ich regiony odcinka MDW E 70.
Efekty tych prac przedstawia dokument,
0 ktérym piszemy we wstepie.

Staralismy sie przedstawi¢ w nim ak-
tualny stan tej drogi wodnej, jak i uwa-
runkowania prawne, Srodowiskowe,
gospodarcze i spoteczne zwigzane z jej

Zwigzek Miast i Gmin Morskich
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MKRZYSZTOF KOMOROWSKI

funkcjonowaniem i rozwojem. Doko-
nalismy analizy stabych i silnych stron
oraz potendjalnych zagrozen i mozliwo-
$ci (SWOT) zwigzanych z rozwojem tej
drogi wodnej. Wreszcie, przedstawilismy
propozycje przedsiewzie¢, ktére mogq
przyczyni¢ sie do rozwoju turystyki,
a przez to i naszych regiondw.

Kazdy z aspektéw tego opracowania
jest rbwnie wazny. Kazdy tez nosi w so-
bie cechy dzieta pierworodnego. Przy
jego lekturze nalezy mie¢ Swiadomos¢,
ze operowalismy na informacjach two-
rzonych przez rézne systemy i tradycje,
réznie traktujgce sfery, ktérymi sie zaj-
muja. Mamy jednak Swiadomos¢, ze
kazda nastepna préba bedzie mogta
czerpac z naszych doswiadczen.

Niepodwazalny jest jednak wnio-
sek zasadniczy: ta droga wodna ma
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ogromny i jeszcze niewykorzystany
potencjat! Ogromne akweny obydwu
zalewo6w, wspaniate mierzeje, parki i re-
zerwaty przyrody, obszary Natura 2000
moga stac sie celem dla amatoréw tury-
styki i sportow wodnych.

Zespoty ekspertéw polskich i rosyj-
skich wskazaty 40 zadan, ktorych reali-
zacja moze radykalnie zwiekszy¢ poten-
jat turystyczny tego obszaru. Wiekszos¢
z nich dotyczy budowy portéw i przy-
stani, ale s3 i takie, ktére dotycza wspol-
nych przedsiewzie¢ kulturalnych i histo-
rycznych, budowy mostow czy kanatow.
Zaproponowalismy tez harmonogram
ich realizacji, dzielgc go do 2030 roku na
trzy etapy.

Co wazne — z zatozenia — to opraco-
wanie ma juz zaprogramowany dalszy
cigg. Marszatkowie i gubernator zgodzili

sie juz, ze wspdlnie podejma prace nad
tworzeniem strategii rozwoju swoich
regiondw w oparciu o walory t3czacej je
drogi wodnej. Owa koncepcja bedzie dla
przysztej strategii znakomitym punktem
startowym. JestesSmy tez przygotowa-
ni do podjecia wysitku przygotowania
studiow wykonalnosci dla niektorych
7z przedstawionych w tym opracowaniu
przedsiewzie¢. W tym celu ztozylismy
we wrzesniu 2010 roku stosowng apli-
kacje do Programu Wspotpracy Transgra-
nicznej Litwa-Polska-Rosja.

Przedstawienie krotkiej drogi i moty-
wow, ktére doprowadzity do opracowa-
nia, 0gdlinej koncepcji rozwoju turystyki
wodnej na odcinku MDW E 70: Zalew
Wislany — Zalew Kaliningradzki — Zalew
Kuroriski” pozwoli na petniejsza percep-
cje danych i wnioskow w niej zwartych.
Dokonujac ich oceny, warto mie¢ na
wzgledzie fakt, ze zespdt ekspertéw pra-
cowat nad dokumentem zaledwie dwa
miesigce.

Turystyka bez granic

Tyle czasu mielismy na realizacje pro-
jektu,,Turystyka bez granic” realizowane-
go w ramach Funduszu Matych Grantéw
Transgranicznych i Miedzyregionalnych
dofinansowanego ze $rodkéw Mechani-
zmu Finansowego Europejskiego Obsza-
ru Gospodarczego oraz Norweskiego Me-
chanizmu Finansowego. Celem projektu
jest wzmocnienie wspotpracy transgra-
nicznej, wzmocnienie i rozwoj turystyki,
zwiaszcza turystyki wodnej, w obszarze
Zalewu Wislanego i Kaliningradzkiego,
a wiec na konicowym odcinku MDW E 70,
faczacym tereny Polski, Rosji i Litwy.

>



Zalewy wielkich mogliwosci

Partnerami w projekcie s przedsta-
wiciele administracji publicznej Obwodu
Kaliningradzkiego FR, w sumie szesciu
partneréw: Ministerstwo ds. Rozwoju
Samorzadu Terytorialnego Obwodu Ka-
liningradzkiego, powiat Polessk, powiat
Guriewsk, miasto Battijsk, miasto Ma-
monowo i miasto Gwardiejsk.

Terenem dziatan w ramach projektu
jest obszar Zalewu Wislanego po stronie
wojewddztwa warminisko-mazurskiego
i wojewodztwa pomorskiego oraz Zale-
wu Kaliningradzkiego i Kuronskiego po
stronie Federacji Rosyjskiej w Obwodzie
Kaliningradzkim.

W ramach projektu odbyty sie war-
sztaty — dwudniowe spotkanie polsko-
-rosyjskiej grupy roboczej, sktadajacej
sie z ekspertéw z dziedziny ochrony
srodowiska, zagospodarowania prze-
strzennego, infrastruktury, gospodar-
ki i turystyki. Eksperci pracowali nad
stworzeniem dokumentu pt. ,0gdlna

koncepcja rozwoju MDW E 70 na od-
cinku Zalewu Wislanego i Kaliningradz-
kiego” Warsztaty odbyty sie u naszych
rosyjskich partneréw w Kaliningradzie
w terminie 20-21 grudnia 2010 .

W terminie 26-27 stycznia 2011r. pol-
scy uczestnicy projektu (przedstawiciele
samorzadu wojewo6dztwa warminsko-
mazurskiego i pomorskiego, branzy tu-
rystycznej i organizacji pozarzadowych)
goscili w Obwodzie Kaliningradzkim
w ramach tzw. wizyty studyjnej. Grupa
polska miata okazje zapoznac sie z atrak-
cjami Zalewu Kaliningradzkiego i Kuroni-
skiego oraz spotkac sie z przedstawicie-
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ZALEW WISLANY NAZYWANY JEST ,MORSKIM PRZEDSZKOLEM” - ZD]. DOROTA WCISLA

lami samorzadu i branzy turystycznej
Obwodu Kaliningradzkiego.
Przedstawiciele  Obwodu  Kalinin-
gradzkiego goscili z kolei w Polsce w ter-
minie 16—18 lutego 2011 r. W ramach
ich pobytu odbyty sie warsztaty terenowe
i konferencja. W ramach warsztatéw ro-
syjscy goscie odwiedzili m.in. Frombork,

40 INWESTYCJI DO 2030 ROKU

Tolkmicko, Kadyny, Elblag, Katy Rybackie
i Krynice Morska. W ciggu dwoch dni
zapoznali sie z atrakcjami polskiej stro-
ny Zalewu oraz z zatozeniami i efektami
projektu pn. ,Petla Zutawska — rozwdj
turystyki wodnej”.

Konferencja podsumowujaca realiza-
cje projektu odbyta sie 18 lutego 2011 .
w Elblagu. Uczestniczyto w niej ponad
60 o0s6b. W trakcie konferencji, w po-
szczegblnych  wystapieniach ~ zostaty
przedstawione m.in. wspolne dziatania
na rzecz wykorzystania waloréw Zale-
wu Wislanego i Kaliningradzkiego, porty
i przystanie zeglarskie Zalewu Wislanego
wybudowane i zmodernizowane w ra-
mach realizacji projektu ,Petla Zutawska
— rozwdj turystyki wodnej’, znaczenie
drogi wodnej E 70 z punktu widzenia
Obwodu Kaliningradzkiego.

W ramach konferencji przedstawiono
tez tre$¢ listu intencyjnego, stanowig-
cego deklaracje wspétpracy na rzecz
aktywizowania Zalewu jako czesci MDW
E 70. List intencyjny zostat podpisany
przez marszatkéw wojewddztwa war-
minsko-mazurskiego i pomorskiego oraz
gubernatora Obwodu Kaliningradzkiego
FR na spotkaniu poprzedzajacym roz-
poczecie Forum Wspétpracy Biznesowej
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego
i Obwodu Kaliningradzkiego 18 marca
2011 r. w Olsztynie.

Efektem koricowym projektu jest
dokument ,0gdlna koncepcja rozwoju
MDW E 70 na odcinku Zalewu Wislanego
i Kaliningradzkiego” Dokument zostanie
wydany w formie elektronicznej na pty-
cie DVD w trzech jezykach: polskim, ro-
syjskim i angielskim.

W ramach projektu zostat wydany takze
folder przedstawiajacy atrakcje turystycz-
ne Zalewu Wislanego i Kaliningradzkiego
w czterech jezykach: polskim, rosyjskim,
angielskim i niemieckim. Pierwsza wiek-
sz3 impreza promocyjna, na ktdrej folder
byt dystrybuowany, a Zalew promowany,
byty Miedzynarodowe Targi Turystyczne ITB
w Berlinie w terminie 9-13 marca 2011 .

REGINA CZYMBOR

- KOORDYNATOR PROJEKTU
JERZY WCISLA

- LIDER PROJEKTU
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. I

WYKAZ DELEGATOW (KADENCJA 2010-2014)

16.

17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.
32.

Miasto/Gmina

Cedry Wielkie
Dartowo
Dziwndéw

Elblag

Gdarisk

Gdynia
Gniewino

Hel

Jastarnia
Kotobrzeg gmina
Kotobrzeg miasto
Krynica Morska
Kosakowo
Krokowa

Lebork

teba

Mielno
Miedzyzdroje

Puck

Pruszcz Gdariski gmina
Pruszcz Gdariski miasto
Pszczotki

Rewal

Sopot

NEE

Szczecin

Sztutowo
Swinoujscie
Trzebiatow

Ustka

Ustronie Morskie
Wihadystawowo

Delegaci

Barttomiej Zieba — radny
/bigniew Grosz — przewodniczacy rady

Grzegorz J67wiak — burmistrz
/bigniew Jeszka — radny

Jerzy Wcista — przewodniczacy rady

Andrzej Bojanowski — wiceprezydent miasta
Zbigniew Walczak — wéjt

Armnold Antkowski

Wojciech Kohnke — przewodniczacy rady
Julian Nowicki — przewodniczacy rady

Lech Pieczynski — radny

Adam Ostrowski — burmistrz

Jerzy Whudzik — wojt

Ludwika Cierocka

Witold Namyslak — burmistrz
Alicja Zajaczkowska — zastepca burmistrza

Andrzej Strzechminski — burmistrz
Magdalena Bojarczuk — sekretarz miasta

Olga Roszak-Pezata — wojt

Leszek Tomasz Dorosz — burmistrz
Mateusz Flotynski — zastepca burmistrza

Zenon Dettlaff — wiceburmistrz
Amadeusz Walke — radny

Krzysztof Wtodarczyk

Janusz Wrébel — burmistrz

Hanna Brejwo — wojt

Andrzej Brzezinski — radny

Bartosz Piotrusiewicz — wiceprezydent miasta
Jolanta Kwiatkowska — wojt

Piotr Jania — radny
Bazyli Baran — radny

Stanistaw Kochanowski — wojt
/dzistaw Matusewicz — burmistrz
Maciej Karas — petnomocnik ds. portow
Tomasz Grobla — sekretarz gminy

Lech Kranc — wiceprzewodniczacy rady

*wybdr delegata odbyt sie po zamknieciu numeru (zasu Morza
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Adresy stowarzyszonych miast i gmin morskich

CEDRY WIELKIE

Urzad Gminy, ul. Krasickiego 16
83-020 Cedry Wielkie

tel. 058 683 61 65

fax 058 683 61 66
www.cedry-wielkie.pl
urzad@cedry-wielkie.pl

DARtOWO

Urzad Miejski, pl. T. Kosciuszki 9
76-150 Dartowo

tel. 094 314 22 23

fax 094 314 23 33
www.darlowo.pl
poczta@darlowo.pl

DZIWNOW

Urzad Miasta, ul. Szosowa 5
72-420 Dziwnow

tel. 091327 51 63

fax 091 327 51 64
www.dziwnow.pl
um@dziwnow.pl

ELBLAG

Urzad Miasta, ul. tacznosci 1
82-300 Elblag

tel. 055 235 35 36

fax 055 235 35 55
www.umelblag.pl
umelblag@elblag.com.pl

GDANSK

Urzad Miejski,

ul. Nowe Ogrody 8/12
80-803 Gdarisk

tel. 058 323 60 00

fax 058 323 61 66
www.gdansk.gda.pl
prezydent@gdansk.gda.pl

GDYNIA

Urzad Miasta,

al. Marszatka Pitsudskiego 52/54
81-382 Gdynia

tel. 058 668 80 00

fax 058 620 97 98
www.gdynia.pl
umgdynia@gdynia.pl

GNIEWINO

Urzad Gminy, ul. Pomorska 8
84-250 Gniewino

tel. 058 676 76 77

fax 058 676 72 26
www.gniewino.pl
gniewino@gniewino.pl

HEL

Urzad Miasta, ul. Wiejska 50
84-150 Hel

tel. 058 677 72 40

fax 058 677 7277
www.gohel.pl
ratusz@gohel.pl

JASTARNIA

Urzad Miasta, ul. Portowa 24
84-140 Jastarnia

tel. 058 675 20 72
www.jastarnia.pl
jas_bor@poczta.onet.pl

KOtOBRZEG — miasto

Urzad Miasta, ul. Ratuszowa 13
78-100 Kotobrzeg

tel. 094 355 15 00

fax 094 352 37 69
www.kolobrzeg.pl
urzad@um.kolobrzeg.pl

KOtOBRZEG — gmina

Urzad Gminy,

ul. Trzebiatowska 48a

78-100 Kotobrzeg

tel. 094 352 48 48

fax 094 352 48 49
www.gminakolobrzeg.com.pl
sekretariat@gmina.kolobrzeg.pl

KOSAKOWO

Urzad Gminy, ul. Zeromskiego 29
81-198 Kosakowo

tel. 058 660 43 00

fax 058 660 43 01
www.kosakowo.pl
sekretariat@kosakowo.pl

KROKOWA

Urzad Gminy, ul. Szkolna 2
84-110 Krokowa

tel. 058 675 41 00

fax 058 675 4101
www.krokowa.pl
urzad@krokowa.pl

KRYNICA MORSKA

Urzad Miasta, ul. Gérnikéw 15
82-120 Krynica Morska

tel. 055 247 65 27

fax 055 247 65 66
www.krynicamorska.pl
um@krynicamorska.pl

LEBORK

Urzad Miasta,

ul. Armii Krajowej 14
84-300 Lebork

tel. 059 862 42 80

fax 059 862 24 27
www.lebork.pl
burmistrz@um.lebork.pl

tEBA

Urzad Miejski, ul. Kosciuszki 90
84-360 teba

tel. 059 866 15 13

fax 059 866 13 37
www.leba.eu
sekretariat@leba.eu

MIEDZYZDROJE

Urzad Miejski,

ul. Ksigzat Pomorskich 5
72-500 Miedzyzdroje
tel. 091 327 56 31

fax 091327 56 30
www.miedzyzdroje.pl
um@miedzyzdroje.pl

PRUSZCZ GDANSKI — gmina
Urzad Gminy,

ul. Wojska Polskiego 30
83-000 Pruszcz Gdanski

tel. 058 692 94 21

fax 058 682 27 14
WWW.pruszczg.ug.gov.pl
wojt@pruszczgdanski.pl

PRUSZCZ GDANSKI — miasto
Urzad Miasta, ul. Grunwaldzka 20
83-000 Pruszcz Gdanski

tel. 058 775 99 21

fax 058 682 34 51
Www.pruszcz-gdanski.pl
urzad@pruszcz-gdanski.pl

PSZCZOXKI

Urzad Gminy, ul. Pomorska 18
83-032 Pszczoftki

tel. 058 683 91 28

fax 058 682 91 95

www. pszczolki.pl
urzad@pszczolki.pl

PUCK

Urzad Miasta, ul. 1 Maja 13
84-100 Puck

tel. 058 673 05 00

fax 058 673 05 33
www.miasto.puck.pl
sekretariat@miasto.puck.pl

REWAL

Urzad Gminy, ul. Mickiewicza 19
72-344 Rewal

tel. 091 386 26 24

fax 091 386 27 58
www.rewal.pl

ug@rewal.pl

SOPOT

Urzad Miasta, ul. Kosciuszki 25/27
81-704 Sopot

tel. 058 521 37 50

www.sopot.pl

ums@sopot.pl

STEGNA

Urzad Gminy, ul. Gdariska 34
82-103 Stegna

tel. 055 247 82 96

fax 055 247 83 95
www.stegna.ug.gov.pl
stegna__e@zgwrp.org.pl

SZCZECIN

Urzad Miasta, pl. Armii Krajowej 1
70-456 Szczecin

tel. 091 424 59 31

fax 091 424 53 22
www.um.szczecin.pl
prezydent@um.szczecin.pl

SZTUTOWO

Urzad Gminy, ul. Gdarska 55
82-110 Sztutowo

tel. 055 247 8151

fax 055 247 81 52
WWW.SZtutowo.ug.gov.pl
info@sztutowo.ug.gov.pl

SWINOUJSCIE

Urzad Miasta,

ul. Wojska Polskiego 1/5
72-600 Swinoujscie

tel. 091 321 27 80

fax 09132159 95
www.swinoujscie.pl
sekretariat@um.swinoujscie.pl

TRZEBIATOW

Urzad Miejski

Rynek 1

72-320 Trzebiatow
tel. 091387 29 84
fax 091387 26 19
www.trzebiatow.pl
zarzad@trzebiatow.pl

USTKA

Urzad Miasta,

ul. ks. kard. S. Wyszyriskiego 3
76-270 Ustka

tel. 059 815 43 00

fax 059 815 43 78
www.ustka.pl
um@um.ustka.pl

USTRONIE MORSKIE
Urzad Gminy, ul. Rolna 2
78-111 Ustronie Morskie
tel. 094 351 55 35

fax 094 351 55 97
www.ustronie-morskie.pl
ustronie-mor@post.pl

WEADYSEAWOWO

Urzad Miasta, ul. gen. Hallera 19
84-120 Wiadystawowo

tel. 058 674 54 00

fax 058 674 07 63
www.wladyslawowo.pl
um@wladyslawowo.pl



