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Czlonkom i sympatykom
Zwigzku Miast i Gmin Morskich

pragniemy zyczy¢
radosnych swigt Bozego Narodzenia.

W 2011 roku gyczymy Wam
zadowolenia i satysfakcji
z codziennej pracy,
wytrwalosci i konsekwencji
w realizacji marzen
i celow zawodowsych.
Zyczymy, by trud ten wzbogacit wszystkich,

ktorzy nie szczedzq sil

dla dobra miast, gmin i regionéw
orag ich mieszkaiicéw.

W 2yciu osobistym - gyczymy Pasistwu
wiele pogody ducha i zadowolenia,
fascynujgcych spotkai i wielu wragen.

Do Siego Roku!
Andrzej Bojanowski Grzegory \ﬁalczukiewicz
Prezes ZMiGM Dyrektor Biura

oraz pracownicy Biura
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SPIS TRESCI

Na zdjeciu:
Monika Richardson
na Bursztynowym Szlaku

Fot. Patrycja Sottan

Wiecej niz dorazne akcje

Chcielibysmy, aby Zwigzek stat sie forum, na ktérym wypracowane bytyby
merytoryczne stanowiska bedgce zwiericzeniem badan, analiz i przemyslen
w konkretnych sprawach.

Budowanie wizerunku miejsc

Nowoczesne samorzady poszukujg efektywnych narzedzi do osiggania
zaktadanych celéw.

Milionowe inwestycje Urzedu Morskiego w Stupsku

Corocznie konsekwentnie realizujemy inwestycje w ramach ustawy
o wieloletnim programie ochrony brzegéw morskich.

Na Bursztynowym Szlaku

Lidia Popiel i Monika Richardson przygotowujg wydawnictwo
popularyzujgce Bursztynowy Szlak.

Transportowa izolacja Pomorza?

Nalezy lobbowac nasze inwestycje, ich mozliwosci, budowac klimat
zainteresowania wykorzystaniem tego potencjatu,
ktéry z takim trudem stworzylismy.

Autostrady warunkiem rozwoju

Ocenie aktualnego etapu budowy autostrad byta poswiecona konferencja
zorganizowana przez ZMiGM przy wspétudziale Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego.

Otwarcie na morze i szlaki wodne

W grodzie nad Mottawg nadchodzi czas wielkich zmian.

Modernizacja systemu zarzadzania urzedu samorzgdowego

Pojawita sie szansa na wdrozenie i certyfikacje systemu zarzgdzania
w urzedach samorzadowych ze Srodkéw Europejskiego Funduszu
Spofecznego.

Gdansk — Swiatowa Stolica Bursztynu
Dni Gdaniska w Lyonie, Nicei i w Senacie RP

Po roku... Czasu na Battyk

Wspolnie promujac najwieksze nadmorskie atrakcje naszych regionow
udowadniamy, ze turystyka nie zna granic.

W Dartowie odstonieto pomnik Eryka Pomorskiego
RzeZba staneta we wnece bramy dartowskiego zamku,

w ktérym urodzit sie i zmart ksigze pomorski i wtadca

trzech krélestw w: Danii, Szwecji i Norwegii.
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ROK PELEN PRACY

Wiecej niz dorazne akcje

W rozmowie
przeprowadzonej na tamach
,Czasu Morza” w marcu

br., prezes Zwigzku Miast

i Gmin Morskich Andrzej
Bojanowski podkreslit
strategiczny kierunek
rozwoju dziatalnosci Zwiazku:
W przysztosci chcieliby$my,
aby Zwiazek stat sie forum,
na ktérym wypracowane
bytyby merytoryczne
stanowiska bedace
zwienczeniem badan, analiz
i przemyslen w konkretnych
sprawach. Prace te musza
charakteryzowac sie
Ciagtoscia zainteresowania
w dtuzszym horyzoncie
czasowym, wybiegad poza
incydentalng interwencje”.
Czy rok 2010 pozwala

na satysfakcje z realizacji
tych zatozen?

wigzek Miast i Gmin Morskich,
Z podejmujac szereg statutowych
zadan  przyjetych  uchwatami
przez delegatéw, skoncentrowat sie
na kilku tematach kluczowych, m.in.
zwigzanych ze zmiang zapiséw w Usta-
wie o portach i przystaniach morskich,
ochrona srodowiska i ekoturystyka oraz
kreacja Gdanska jako swiatowej stolicy
bursztynu.
Przygotowanie zmian w Ustawie
0 portach i przystaniach morskich to
cel, ktérym w odréznieniu od innych
miast portowych Gdansk jest szczegdl-
nie mocno zainteresowany. W miejsce
dotychczasowego, silnie scentralizowa-
nego systemu zarzgdzania portami pro-
ponuje sie, przy zachowaniu dowolnosci
decyzji, mozliwos¢ wziecia przez miasto,
wojewddztwo  odpowiedzialnosci  za
przejecie kontroli i wptywu na ekonomie
zarzadzania portem, za rozwdj gospo-

MIEDZYNAR.(:]DO\WA KONFERENCJA PT. ,MODELE ZARZADZANIA
PORTAMI MORSKIML W POLSCE I EUROPIE”

darczy portu. Czy kierunek na decen-
tralizacje zarzadzania portami (ustawa
miataby obejmowac¢ wszystkie porty,
bez wzgledu na ich wielkos$¢ i znaczenie
w skali makro) jest perspektywiczny?
Jakiej wiedzy na ten temat dostarczaja
przyktady europejskich portéw? Przed-
stawiciele Zwigzku Miast i Gmin Mor-
skich, realizujac przyjeta metodologie
dziatan w poszukiwaniu odpowiedzi
na te pytania, odbyli studyjne wizyty
w takich portach jak Le Havre, Hamburg,
Brema i Antwerpia, prébujac poznac do-
bre i stabe strony przyjetych rozwigzan.
Kolejnym etapem byto przeprowadzenie
(13-14 wrzesnia br. w Gdarisku) mie-
dzynarodowej konferengji pt. ,Model
zarzadzania portami morskimi w Polsce
i Europie” z udziatem przedstawicieli
portéw Le Havre, Hamburg, Brema i An-
twerpia oraz ok. 100 reprezentantéw
samorzadéw nadmorskich, teoretykow
i naukowcéw z zakresu zarzadzania
portami oraz prawa, jak réwniez prak-
tykdw i specjalistow branzy portowej.
Konferencja stanowita wszechstronng
ptaszczyzne  wymiany doswiadczen,
argumentéw i informacji wnoszac wie-
le nowych elementéw do dyskusji nad
ksztattem ustawy. Kontynuacjg tego
procesu byto powofanie zespotu praw-

nikéw pod kierunkiem prof. Jerzego
Mtynarczyka  (zespotu z  udziatem
prof. Tomasza Bakowskiego i prof. Zdzi-
stawa Brodeckiego), ktérego zadaniem
jest przygotowanie zatozeri do nowej
Ustawy o portach i przystaniach mor-
skich. Efekty tych prac zaprezentowane
zostang na réznych forach w 2011 roku.

Innym przyktadem podejmowania
konsekwentnych i zréznicowanych dzia-
fan na rzecz kluczowej, zdaniem delega-
tow Zwigzku, problematyki jest ochrona
srodowiska i ekoturystyka — w réznych
aspektach. W ubiegtym roku istotnym
wydarzeniem w tym zakresie byta orga-
nizacja konferencji NATURA 2000, w tym
za$, kontynuujac bardzo dobrg wspot-
prace z Narodowym Funduszem Ochro-
ny Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
/wiazek rozwinat zréznicowane kierunki
dziatari zwigzane z t3 problematyka.
Jednym z nich byt projekt pn. ,Rozwdj
ekoturystyki i dochody z turystyki w re-
gionie Pomorza oraz Warmii i Mazur
w korelacji doswiadczenri holenderskich”
Zagadnienia te stanowia przedmiot
szczegblnego zainteresowania cztonkéw
/wigzku Miast i Gmin Morskich, bowiem
dla wielu gmin turystyka stanowi gtow-
ne zrédto dochoddw. Siegniecie po do-
Swiadczenia wskazujace na mozliwos¢

Zwigzek Miast i Gmin Morskich
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osiggniecia sukcesu w tej dziedzinie
stanowito wyjscie naprzeciw oczekiwa-
niom wielu postulatéw reprezentantow
miast i gmin nadmorskich. Gtéwnym
punktem projektu byta miedzynarodo-
wa konferencja pt.,,Rozwdj i rentownos¢
ekoturystyki w regionie Pomorza oraz
Warmii i Mazur na bazie doswiadczen
miedzynarodowych” (29 kwietnia br).
Konferencje poprzedzita wizyta studyjna
przedstawicieli Zwigzku Miast i Gmin
Morskich w Leeuwarden (prowingja Fry-
zja, Holandia), a gospodarze zaproszeni
zostali do udziatu w gdanskiej konfe-
rencji. Celem gdariskiej konferencji byto
wsparcie rozwoju ekoturystyki w wo-
jewddztwach pomorskim i warmirisko
-mazurskim, a jego elementem utwo-
rzenie i wdrozenie algorytmu wptywow
Z turystyki na poziomie gminy. W pro-
jekcie  wykorzystano  doswiadczenia
w  zakresie organizacji i samorzadéw
holenderskich.

Zaangazowanie Zwigzku w proble-
matyke zwigzang z ochrong srodowiska,
ekoturystyke znalazto odzwierciedlenie
w uczestnictwie w wielu konferencjach,
m.in. w V Gremium Ekspertéw Turysty-
ki czy w przyjmowaniu przez Zwigzek
patronatu nad imprezami organizowa-
nymi przez gminy zorientowanymi na
rozwdj turystyki. Rok 2010 byt rokiem
jubileuszowej, dziesigtej edycji konkursu
plastyczno-literackiego ,Morze a moja
duza i mata Ojczyzna” dla mtodziezy
gimnazjalnej i ponadgimnazjalnej z te-
renu catego polskiego wybrzeza. Celem
konkursu jest popularyzacja tradycji
spotecznosci nadmorskich, ksztattowa-
nie tozsamosci narodowej i regionalnej
opartej na kulturze, zwyczajach i trady-
qji regionu nadmorskiego. W tym roku,
w ramach wspdtpracy z Narodowym
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WARSZTATY PODCZAS KONKURSU ,NATURA 2000 - TURYSTYCZNYM
WYZWANIEM DLA MOJEGO NADMORSKIEGO REGIONU”

Funduszem Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Wodnej, konkurs przebiegat
pod hastem ,Natura 2000 — turystycz-
nym wyzwaniem dla mojego nadmor-
skiego regionu”. Tematyka konkursu
oraz dziesiecioletnia juz tradycja jego
organizowania zaowocowata rekordowa
liczbg prac konkursowych, a ich poziom
doréwnat atrakcyjnosci nagréd ufundo-
wanych przez NFOSIGW.

W nadchodzacym roku Zwigzek Miast
i Gmin Morskich zamierza nie tylko
kontynuowac, ale rozwing¢ wspdtprace
z Narodowym Funduszem Ochrony Sro-
dowiska, skupiajac sie nie tylko na konfe-
rencjach i targach o tematyce zwigzanej
z ochrong srodowiska, ale takze przygo-
towac merytoryczng dyskusje na temat
termicznej utylizacji odpadow.

,Gdansk Swiatowg stolica burszty-
nu” to dtugofalowy projekt realizowany
w duzej mierze przez Gdansk, ale do-
tyczacy znacznie wiekszego obszaru.
Juz nawet nie tyko réznych regionow
w Polsce, ale takze szerzej — ma cha-
rakter miedzynarodowy. Dowiodto tego
Il Forum Miast Szlaku Bursztynowego,
w ktorym uczestniczyli m.in. goscie

z Ukrainy i Niemiec. Zwigzek Miast
i Gmin Morskich wiaczyt sie w te prace
juz w ubiegtym roku, wspart w tym roku
i podobnie zamierza zrobi¢ w nadcho-
dzacym, traktujac ten obszar dziatan
jako przyktad dobrej wspotpracy z gmi-
ng bedacy cztonkiem Zwigzku.

Jednym z narzedzi budowania takiej
dtugofalowej dziafalnosci w zakresie
wybranej problematyki miaty by¢ gru-
py robocze powotywane sposrod dele-
gatow Zwigzku. Prace grup roboczych,
wspieranych ekspertami spoza Zwigzku
miaty by¢ gwarantem wysokiego stop-
nia profesjonalizmu wypracowywanych
stanowisk, ktore Zwigzek prezentowatby
na gremiach, do ktérych stanowiska te
bytyby kierowane. Niestety, dotychcza-
sowe proby nie przyniosty zadowalaja-
cych sukceséw i dlatego w niektorych
tematach Zwigzek nie byt w stanie wy-
powiedzie¢ sie na wystarczajaco zado-
walajgcym  poziomie merytorycznym.
Dlatego w nadchodzgcym roku delega-
tom zaproponowane zostang konkretne
rozwigzania w tym zakresie, a potem
potrzebna jest po prostu wieksza deter-
minacja w realizacji plandw.
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Wiecej nig doragne akcje

Jakby na przekér tej sytuacji Zwigzek
moze pochwali¢ sie znaczacym o0siag-
nieciem w zakresie coraz powszech-
niejszeqo postrzegania Zwigzku jako
organizadji, w gtos ktorej warto i nalezy
sie wstuchac. Nie zamknat sie w czterech
scianach, ale jest blisko swoich cztonkéw,
uczestniczy we wszystkich wazniejszych
dla gmin i miast wydarzeniach, prébu-
je odpowiedzie¢ na potrzeby swoich
cztonkéw. Z drugiej strony przedstawi-
ciele Zwiazku zapraszani s3 do udziatu
np. w posiedzeniach sejmowych komisji,
w tym Komisji Infrastruktury, na ktérych
prezentowane s3 stanowiska w takich
sprawach jak ochrona brzegu morskie-
go, zagospodarowania przestrzennego
czy energetyki wiatrowej.

W ostatnim czasie Zwigzek zazna-
czyt swojg obecnos¢ réwniez na forum
Unii Europejskiej. W grudniu br. wraz
7 przedstawicielami Ministerstwa In-
frastruktury, Urzedu Marszatkowskiego
Wojewddztwa Pomorskiego, Gdariskiej
Agencji Rozwoju Gospodarczego oraz
Zarzadu Morskiego Portu Gdansk S.A.
przedstawiciele Zwigzku Miast i Gmin
Morskich uczestniczyli w Wilnie w kon-
ferencji i warsztatach, ktérych tematem
byty projekty rozwigzan korytarzy trans-
portowych przygotowywanych w ra-
mach Strategii Morza Battyckiego. O wa-
dze uczestnictwa w tego typu gremiach
Swiadczy konstatacja towarzyszaca wy-
nikom konferencji, ktérg mozna strescic
w dazeniu przez panstwa nadbattyckie
do marginalizowania roli polskich por-
tow (szerzej o tym piszemy w rozmowie
z prezesem Gdanskiej Agencji Rozwoju
Gospodarczego Alanem Aleksandrowi-
czem). W 2011 roku w ramach polskiej
prezydencji w Unii Europejskiej Zwigzek
Miast i Gmin Morskich zamierza aktyw-
nie wigczyc sie na rzecz poszerzenia sieci
TEN-T i poprawy infrastruktury drogowej
i kolejowej faczacej polskie porty (w tym
takze porty mate) z siecig TEN-T.

W przysztym roku Gdarisk po raz
pierwszy bedzie rowniez gospodarzem
Europejskiego Dnia Morza i Zwigzek
Miast i Gmin Morskich uczestniczy¢
bedzie w organizacji tego wydarzenia.
Wspdlnie z Ministerstwem Infrastruk-

tury, Urzedem Marszatkowskim Wo-
jewodztwa Pomorskiego i miastem
Gdansk stanie sie odpowiedzialny za
imprezy okofokonferencyjne, m.in. za
wieczér z szantami czy kino na zaglach.

Kontynuujac dziatalnos¢ w tak waz-
nych obszarach jak wspomniany nowy
ksztatt Ustawy o portach i przystaniach
morskich, ekoturystyka czy infra-

- -
BURSZTYNOWA KOLEKCJA PODCZAS II FORTM MIAST SZLA_K BURSZTYNOWEGO

-

struktura dostepu do polskich portéw,
/wigzek nie zaniedbuje tych projektow,
ktére od lat tworzg dobry wizerunek
/MiGM. Przygotowywana jest kolejna
edycja konkursu dla mtodziezy szkolnej
,Morze a moja mata i duza Ojczyzna”,
jak réwniez trzeci turniej pitkarski Euro
Sea. Co godne podkreslenia — Zwigzek
posiadt trudng umiejetnosc¢ pozyskiwa-
nia srodkdw finansowych na realizacje
swoich projektéw. Dotyczy to nie tylko
wspomnianego konkursu artystycz-
nego czy turnieju pitkarskiego, ale
rowniez pozyskuje Srodki na przedsie-
wziecia 0 znacznie wiekszym cieza-
rze gatunkowym. Projekty dotyczace
ekoturystyki oraz modeli zarzadzania

portami morskimi mozliwe byty do
zrealizowania dzieki pozyskaniu dofi-
nansowania ze $rodkéw Mechanizmu
Finansowego EOG oraz Norweskiego
Mechanizmu Finansowego. Réwniez
w przypadku projektowanych szkolen
dla pracownikéw jednostek samorzadu
terytorialnego wojewddztwa pomor-
skiego dotyczacych ustawy o prawie

S

0 zamoéwieniach publicznych, partner-
stwie publiczno-prywatnym oraz roz-
liczeniach podatku VAT w jednostkach
samorzadu terytorialnego Zwigzek
ztozyt stosowne whnioski. Dzieki takiej
aktywnosci mozliwe jest poszerzanie
dziatalnosci i petniejsze odpowiada-
nie na potrzeby i oczekiwania swoich
cztonkéw. To takze swoiste wskazanie
cztonkom Zwigzku, jak aktywng po-
stawg mozna wzbogaci¢ rezerwuar
zachowar na dynamicznie zmieniaja-
cym sie rynku. Jak mozna wykorzystac
mozliwosci wynikajace z naszej obec-
nosci w Unii Europejskiej.

ROMAN KOLICKI

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



amykajac kolejng dekade zmian
Z ustrojowych w Polsce, uswiada-
miamy sobie coraz wazniejsza role
samorzadéw w rozwoju gmin, miast

i regiondw, a tym samym catego kraju.
Silna i rozpoznawalna marka miejsca
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przynosi korzysci wszystkim: mieszkan-
com, lokalnemu biznesowi oraz wtoda-
rzom. Obecnie polskie miasta i regiony
nie konkurujg juz w skali kraju, w epoce
globalizagji rywalizujg z innymi atrak-
cyjnymi miejscami w skali miedzynaro-

PIERWSZE W POLSCE TARGI MARKETINGU MIE]JSC

Budowanie
wizerunku
miej]sc

Nowoczesne samorzady poszukujg
efektywnych narzedzi do osiggania
zaktadanych celéw. Jednym z takich
przyktadow jest projekt majacy

na celu profesjonalng budowe marki
miejsca. W targach marketingu miejsc
uczestniczyli przedstawiciele
Zwigzku Miast i Gmin Morskich.

dowej. Pytanie, ktére nalezy dzi$ zadac¢
nie brzmi: czy i komu potrzebne jest
budowanie marki miejsca, ale jak zrobic
to w spos6b najbardziej skuteczny i jakie
wybrac narzedzia.

Galeria Marketingu Miejsc, bedaca
pierwszymi w Polsce targami marke-
tingu miejsc, zorganizowat 24-25 listo-
pada 2010 Brief for Poland. Targi stano-
wity okazje do poznania skutecznych
rozwigzan w budowaniu wizerunku
miejsc. Zaprezentowaty szeroky game
nowoczesnych narzedzi i ustug mar-
ketingowych, ktére samorzady mogq
wykorzystywa¢ w swoich dziataniach.
Wyktady teoretyczne i dyskusje pota-
czono z bezposrednimi spotkaniami
z ustugodawcami. Odpowiedziaty one
na zapotrzebowanie oddania do dyspo-
zydji samorzadéw tych samych nowo-
czesnych narzedzi, ktérymi na co dzien
postuguje sie biznes.

Galeria Marketingu Miejsc — zgodnie
z zasadg Tréjkata Efektywnosci Briefu
— stuzy¢ miafa integracji administracji
samorzadowej z profesjonalng bran-
73 marketingowa i uczelniami oraz
lokalnym biznesem w celu wymiany
informacji, doswiadczen oraz wzajem-
nego inspirowania sie. Wszystko po
to, by tworzy¢ marki miejsc, ktére sg
podstawowym warunkiem skutecznej
komunikacji turystéw, inwestoréw oraz
mieszkancow.
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Budowanie wizerunku miejsc

Do udziatu w targach zaproszeni zo-
stali marszatkowie wojewddztw, prezy-
denci miast i starosci powiatowi, przed-
stawiciele departamentéw promogji JST,
kierownicy marketingu przedsiebiorstw
komunalnych, przedstawiciele centréw
obstugi inwestoréw, agencji rozwoju,
specjalnych stref ekonomicznych oraz
innych instytucji zainteresowanych mar-
ketingiem miejsc.

Wszyscy uczestnicy mogli odnalez¢
w przegladzie ustugodawcéw rozwig-
zania dopasowane do kolejnych etapéw
tworzenia strategii marki miejsca, a tak-
7e narzedzia, pozwalajgce na uzyskanie
oczekiwanych rezultatéw. Wsréd wy-
stawcow znalazty sie m.in. firmy badaw-
cze, firmy doradcze wyspecjalizowane
w brandingu miejsc, agencje eventowe
oraz media. Wystawcy prezentowali
swoje portfolio, projekty, doswiadcze-

nie w przestrzeni hal t6dZ Art Center,
ktéra wymusza kreatywne podejscie do
zagospodarowania powierzchni stoiska
— bardziej na zasadzie prezentacji dziefa

sztuki w Galerii niz ,sztywnego” boksu
tradycyjnych targéw.

W programie Il edycji Galerii Mar-
ketingu Miejsc zagwarantowano roz-
budowany  program  merytoryczny,
a w nim znalazt sie wyktad Wally'ego
Olinsa — Swiatowego guru budowania
marek i brandingu narodowego nt. idei
przewodniej promogji kraju, debata nt.
budowania wizerunku Polski z udzia-
tem Wally'ego Olinsa i przedstawicieli
najwazniejszych organizacji odpowie-
dzialnych za promocje kraju — KIG, POT,
PAlilZ, Instytut Adama Mickiewicza,
przedstawicieli uczelni i biznesu — PKN
Orlen, Totalizator Sportowy oraz Spoétka
PL.2012, odpowiedzialna za przedsie-
wziecia przygotowawcze do Euro 2012
w Polsce, debata nt. promocji Polski
wschodniej, pod patronatem PAlilZ,
w ktérej pokazano przyktad wspdlne-
go programu dla catego makroregionu,
obejmujacego dziatania zaréwno pod
katem promocji gospodarczej, jak i tury-
stycznej, prezentacja wynikéw badania
nt. aktywnosci marketingowej samo-
rzadéw, przeprowadzonego przez TNS
OBOP, debata nt. korzysci ze wspétpracy
administracji publicznej z dostawcami
ustug marketingowych, podsumowuja-
ca wyniki badania przeprowadzonego
przez TNS OBOP na zlecenie Brief for
Poland.

Podczas targéw dokonano takze prze-
gladu profesjonalnych ustugodawcéw
marketingowych w galeriach.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



BEZPIECZENSTWO ZEGLUGI, PORTY, BRZEGI MORSKIE

Milionowe inwestycje
Urzedu Morskiego w Stupsku

Rozmowa z Tomaszem Bobinem
- dyrektorem Urzedu Morskiego w Stupsku

— Mija pieé miesigcy od powolania
Pana na stanowisko dyrektora
Urzedu Morskiego w Stupsku.
Jakie refleksje nasuwaja sie po
tym okresie?

— Jezeli kto$ twierdzi, ze to tylko pre-
stiz, to jest w duzym btedzie. To bardzo
trudne i odpowiedzialne stanowisko.
Oprécz woéd morskich wraz z czescig
wyfacznej strefy ekonomicznej to takze
170 km pasa nadbrzeznego (pas tech-
niczny i pas ochronny). A w tym odcinku
szes¢ portow (od DZwirzyna az po tebe),
pie¢ przystani morskich i szes¢ latarni
morskich. No i przede wszystkim ludzie,
gtéwnie w stuzbach morskich, technicz-
nych, okotoportowych i w obwodach
ochrony wybrzeza. To wartosciowy ze-
spot, ale poprawi¢ musi sie atmosfera
wewnetrzna i nad tym intensywnie
pracuje. Duzy niepokdj budzi we mnie
proces planowania i realnego prowadze-
nia inwestydji, ktéry oceniam na 50 proc.
mozliwosci. Niestety, w tej dziedzinie
duzy wplyw majg takze czynniki ze-
wnetrzne, jak warunki atmosferyczne
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czy tez niektore firmy, ktére wygrywaja
przetargi gtéwnie ze wzgledu na najniz-
szq oferte. Ale mam nadzieje, ze niedtu-
go réwniez w tym zakresie bedg widocz-
ne zmiany.

— Jakie priorytety przyjat
Pan w swojej pracy, co jest
najwazniejsze!

— Przede wszystkim statutowe zada-
nia Urzedu. Czyli bezpieczenstwo zeglugi
i zycia na morzu, funkcjonowanie portow
i przystani morskich oraz ochrona pasa
nadbrzeznego, a w tym jakze istotna dla
gmin nadmorskich ochrona brzegéw
morskich, czyli nadmorskie plaze.

— To wlaénie stupski Urzad
podjat sie bardzo ambitnych
dzialan na rzecz ochrony brzegow
morskich. Mogtby Pan przyblizyé
te prace!

— Corocznie konsekwentnie realizuje-

my inwestycje w ramach ustawy o wie-
loletnim programie ochrony brzegéw

morskich. Takie inwestycje prowadzimy >



Milionowe inwestycje...

> aktualnie w Dzwirzynie i Ustroniu
Morskim. Duze mozliwosci daje obecnie
Program Operacyjny Infrastruktura i Sro-
dowisko, w ktérym zostaty zapisane srod-
ki na ochrone brzegéw morskich. Trwaja
juz prace w Kotobrzegu na kwote ponad
55 milionéw ztotych. W przysztym roku
rusza kolejna inwestycja,Ochrona brze-
géw morskich na wschéd od Dartowa”
na kwote ponad 200 miliondw ztotych.
Mamy podpisang preumowe na ochrone
brzegéw w granicach Centralnego Poli-
gonu Sit Powietrznych w Ustce, na lata
2012-2014 w kwocie 130 miliondw zto-
tych. W zanadrzu jest jeszcze koncepcja
na odcinkach Ustka — Rowy — teba, ale
tu jeszcze jest sporo pracy. Jezeli uda sie
zrealizowac wszystkie plany, to praktycz-
nie na catym obszarze dziatania Urzedu
pojawig sie nowe, szerokie plaze.

— Istnieja jakie$ zagrozenia
mogace niekorzystnie wplynaé na
realizacje tych planow?

— Oczywiscie. Jak juz wczesniej
wspomniatem — przede wszystkim nie-

przewidywalne warunki atmosferyczne,
ktére sg bardzo istotne dla inwestydji rea-
lizowanych na otwartym morzu. Do tego
dochodzg rygory zamdwien publicznych
no i ogromna skrupulatno$¢ instytucji
wdrazajacych Srodki unijne. Caty czas
trzeba trzymac reke na pulsie. Nieste-
ty, zdarzajq sie tez niespodzianki, jak na
przyktad aktualnie w Kotobrzegu, gdzie
ilos¢ znajdowanych niewybuchéw prze-
rosta wczesniejsze prognozy i trzeba byto
wstrzymac prace i oczysci¢ plac budowy.

— Pracuja Panstwo w bardzo
trudnej i czesto nieprzewidywalnej
materii. Czy ostatnio mieli
Panstwo do czynienia z jakimis$
yniespodziankami”?

— Niestety tak. W tym roku mamy dwie
takie sytuacje. W Kotobrzegu morze prze-
rwato groble, co spowodowato przelewa-
nie sie wod morskich do tzw. Eko-Parku.
Prace interwencyjne trwajg i kosztem 900
tys. ztotych do konica roku wyrwa zostanie
zabezpieczona. Druga swieza sprawa to
Jarostawiec. Po obfitych opadach deszczu

doszto w kilku miejscach do usuwisk na
miejscowym Kklifie i co ciekawe problem
pojawit sie tu nie od strony morza, ale
ladu. Aktualnie prowadzone sg badania
geotechniczne, ktére powinny dac od-
powiedZ na pytanie gdzie tkwi problem,
o 7 kolei pozwoli zaplanowac konkretne
przedsiewziecia w tym miejscu.

— Czy w Pana dzialalnosci jest
miejsce na wspolprace z innymi
organizacjami?

— Urzad jest otwarty na wszelkg
wspotprace. Bez swiata nauki nie da sie
precyzyjnie przygotowac zadnej nowo-
czesnej koncepcji. Nalezy rowniez ko-
rzystac¢ z doswiadczen innych instytugji.
Bardzo istotny jest takze gtos lokalnych
samorzadoéw, ktérych intereséw od
20 lat z powodzeniem pilnuje Zwigzek
Miast i Gmin Morskich, w ktérym naby-
watem wiedze przez 12 lat.

- Dziekuje za rozmowe.

ROZMAWIAL R.K.

—_

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



Lidia Popiel

i Monika Richardson
przygotowujg
wydawnictwo
popularyzujace szlak
bursztynowy. Wizyte
studyjng z Rzymu

do Gdanska, podczas
ktérej autorki
zbieraty materiaty
do publikacji,
zorganizowat
Zwiazek Miast

i Gmin Morskich przy
wspotpracy z Biurem
Prezydenta

ds. Promocji Miasta.

Na Bursztynowym Szlaku

ambasadorki bursztynu wyruszyty

16 wrzesnia z Rzymu w poszuki-
waniu sladéw starozytnych i wspotczes-
nych szlakéw bursztynowych.

Lidia Popiel i Monika Richardson,

Rzymski rekonesans

Dzierr wczesniej autorki spotkaty sie
7 Elzbietg Krasiriskg, projektantkg bizu-
terii z bursztynem, ktéra od wielu lat
mieszka i tworzy w Wiecznym Miescie.
Pochodzacej z Sopotu projektantce te-
mat szlaku bursztynowego byt zawsze
bliski i przewijat sie jako motyw w jej
bizuterii. ,(zesto powtarzatam, ze jest
to moja wspotczesna droga do domu”
— twierdzi Elzbieta Krasinska. Projek-
tantka uczestniczyta w kilku wystawach
i konkursach towarzyszacych targom
Amberif. Jedna z jej prac, medalion
z dwdch pétkul bursztynu podtrzy-
mujacych starozytng monete rzym-
sk, zostata wyrdzniona. Inspiracja dla
projektantki byta daleka droga, ktérg
pokonywali starozytni Rzymianie, aby
kupi¢ bursztyn. Medalion znajduje sie
obecnie w zbiorach Muzeum Archeo-
logicznego w Gdarisku.
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Witoski projektant
zauroczony bursztynem

Zanim jednak ambasadorki ruszyty na
p6tnoc Wtoch wzdtuz starozytnego szla-
ku bursztynowego, spotkaty sie w Vasto
nad Morzem Adriatyckim (ok. 270 km
od wioskiej stolicy) z Fabrizio Tridentim,
wioskim projektantem bizuterii, ktdry
w 2008 roku zdobyt Srebrng Nagrode
w konkursie Amberif Design Award. Au-
torki spotkaty sie z laureatem konkursu
w jego pracowni. W 2008 roku ten wto-
ski projektant zdobyt Srebrng Nagrode za
rzezbiarski obiekt stworzony ze znale-
zionych elementéw: kawatki bursztynu
zostaty wmontowane w zardzewiate
blaszane pudetko, ktére — podobnie jak
bursztyn — kryje swoja wtasng historie
i tajemnice.

Ku Rawennie
przez Rubikon

Po spotkaniu w Vasto ambasadorki
bursztynu wyruszyty na pétnoc Wtoch
do Rawenny. Po drodze odwiedzity Ri-
mini, dzis kojarzone z rzekg Rubikon.
W czasach Republiki Rzymskiej Rubi-

kon byt rzeka graniczng miedzy Galig
Przedalpejskg a Italig. Obecny bieg tej
rzeki jest trudny do zidentyfikowania,
lecz uwaza sie, ze jest to rzeka Fiumici-
no, ktéra wpada do Adriatyku na pétnoc
od Rimini. Wedtug Swetoniusza (,Zy-
woty Cezaréw”) podczas przekraczania
Rubikonu Juliusz Cezar miat wypowie-
dzie¢ stowa: alea iacta est (tradycyjnie
Jkosci zostaty rzucone”, dost. ,kostka
zostata rzucona”), co miato oznaczac
podjecie nieodwracalnej decyzji lub
kroku o wielkim znaczeniu. Inne znane
powiedzenie zwigzane z tym wyda-
rzeniem historycznym to ,przekroczyc
Rubikon”.

Co ma Rawenna
do bursztynu

Tacyt (55-120n.e.) opisatzamieszkate
na wybrzezu Morza Swebskiego (Batty-
ku), obfitujgcego w bursztyn, ludy (ple-
miona) Est(i)ow. Wiadomos¢ ta zostata
potwierdzona w liscie kréla Ostrogotow
Teodoryka do Estéw (Hestéw) z VI wieku
n.e. Dlatego ambasadorki bursztynu od-
wiedzity Rawenne, w ktdrej znajduje sie
Mauzoleum Teodoryka.

AMBASADORKI BURSZTYNU

FOT. PATRYCJA SOLTAN



Na Bursztynowym Szlaku

>Nastepny
przystanek Adria

Rzymianie przejeli fascynacje bur-
sztynem od Grekéw, dlatego na trasie
podrdzy Lidii Popiel i Moniki Richar-
dson nie mogto zabrakna¢ Adrii, ktéra
data nazwe Adriatykowi. Nad gérnym
Adriatykiem, w rejonie ujs¢ duzych
rzek — Padu i Adygi powstaty w cza-
sach greckich i etruskich dwa centra
handlowe — Adria i Spina, zajmujace
sie nie tylko sprowadzaniem bursztynu
i jego obrobka, ale takze dalszg wysyt-
ka cennego fadunku do miast Gregji.
Bursztyn, o ktérym mowa, pochodzit
z wybrzezy Morza Pétnocnego u nasa-
dy Potwyspu Jutlandzkiego lub tez ze
7467 battyckich. Jednak o szlaku bur-
sztynowym, jako o potgczeniu handlo-
wym w rodzaju szlaku jedwabnego,
korzennego czy solnego mozemy mé-
wic wtasciwie dopiero w okresie wpty-
wow rzymskich.

Bursztynowa Wenecja

Wspdtczesne szlaki  bursztynowe
zaprowadzity ambasadorki bursztynu
z Adrii do Wenecji. Okazuje sie, ze Boze-
na Kamiriska, tréjmiejska projektantka
bizuterii z bursztynem, wspotpracuje
z Giorgio Bruno, tworcg szkta Murano.
Kiedy Kaminska projektowata kolekcje
Venezia, odwiedzita jego pracownie

i przez trzy dni wykonywat on szkfa
Murano tak, aby pasowaty do przywie-
zionego przez nig bursztynu. U innego
artysty zaméwiono weneckie maski. Tak
powstafa jedna z najbardziej interesuja-
cych kolekgji pokazywanych w ostatnich
latach na Gali Mody i Bursztynu. Autorki
wydawnictwa spotkaty sie z Giorgio
Bruno, poznaty jego pracownie i techni-
ki wykonywania szkta Murano.

Akwilea

Nastepnego dnia ambasadorki dotar-
ty do Akwilei, ktdra byta w starozytno-

FOT. PATRYCJA SOLTAN

$ci jednym z najprezniejszych centrow
rzemiesIniczych Imperium Rzymskiego.
Zatozona w 181 roku p.n.e. jako osada
handlowa, zastyneta jako miejsce pro-
dukcji wyrobdw z brazu i szkfa. Jednak
do jej prawdziwej stawy i rozkwitu przy-
czynit sie bursztyn przywozony znad
Battyku od | wieku naszej ery. Kupcy
rzymscy wyruszali stad na pétnoc styn-
nym bursztynowym szlakiem.

Przetecz HRUSICA

w Stowenii

W planie podrézy nie mogto za-
braknac¢ przeteczy w gérach nazywanej
,HRUSICA AD PIRUM” — rzymskiej stacji
pocztowej powyzej 800 m n.p.m. Byto to
jedno z najtrudniejszych miejsc do poko-
nania na szlaku bursztynowym. Obecnie
znajduje sie tam Park Archeologiczny
HRUSICA, ktéry zwiedzity ambasadorki
bursztynu.

Bursztynowe §lady
na Wegrzech

Polki na bursztynowym szlaku od-
wiedzity takze Szombathely i Sopron,
wegierskie miasta petne starozytnych
i bursztynowych sladéw. W Szombat-
hely podziwiaty zachowany fragment
drogirzymskiejorazzwiedzitymuzeum,
w ktérym mozna podziwia¢ zabyt-
ki z wykopalisk, w tym 18 ztotych

Zwigzek Miast i Gmin Morskich

FOT. PATRYCJA SOLTAN



monet rzymskich, znalezionych w ru-
lonie oraz przedmioty wykonane
Z bursztynu.

Napis o przezimowaniu
rzymskich legionistow
w Trenczynie

Ostatnim przystankiem na zagra-
nicznej czesci szlaku bursztynowego byt
Trenczyn nad Wagiem. W tym stowackim
miescie na skale pod zamkiem znajduje
sie napis rzymski o przezimowaniu od-
dziatu legionistéw zimg 179/180 r. Jest

to najblizszy Polsce punkt, gdzie dotarty
wojska rzymskie. Napis na skale znajduje
sie obecnie w hotelu Tatra i tylko stam-
tad jest widoczny.

Celem osSmiodniowej wizyty studyjnej
ambasadorek bursztynu we Wtoszech
byto zebranie materiatéw do albumu
pod roboczym tytutem,Polki na burszty-
nowym szlaku”, projektu realizowanego
przez Gdanisk i Kalisz oraz Zwigzek Miast
i Gmin Morskich w ramach Forum Miast
Szlaku Bursztynowego. Tekst pidra Moni-
ki Richardson bedzie bogato ilustrowany
fotografiami autorstwa Lidii Popiel. Obie
panie zostaty nominowane na ambasa-
dorki bursztynu przez prezydenta Gdani-
ska: Lidia Popiel w 2008 roku, a Monika
Richardson w 2010 roku. Partnerem
wizyty studyjnej byta marka samocho-
dow Jeep.

ROBERT PYTLOS

AUTOR JEST KOORDYNATOREM
PREZYDENTA GDANSKA
DS. BURSZTYNU.
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Monika Richardson

o spotkaniu z Fabrizio Tridentim,
wtoskim projektantem bizuterii
(fragment roboczego tekstu

do wydawnictwa o szlaku
bursztynowym).

nik) odpala srebrng strzate (samochdéd marki Jeep), Patrycja

(asystentka) instaluje w uszach stuchawki iPoda. GPS, piesz-
czotliwie nazwany Mariolka, prowadzi nas do willi w nadmorskiej dziel-
nicy. Wtasciwie nie widac ludzi, co jest dla nas szokiem po zattoczonym
Rzymie. Przybywamy na obiad, ale najpierw chwila rozmowy. Fabrizio
jest cichym, skupionym mezczyzng, ktéry ma piekng i rzadka ceche: ta-
godnos¢ w mysli, mowie i gescie. Doprasza do rozmowy swojego przy-
jaciela i ttumacza. Giorgio rzeczywiscie mowi Swietnie po angielsku, ale
ja staram sie wstuchiwac w prezycyjny witoski Fabrizia: — Artysta jest
jak dziecko, znajduje obiekt i zaczyna sie nim bawic¢, zmienia go i psuje,
topi, tnie i tgczy z innymi, ktdre nigdy przedtem nie wystepowaty obok
siebie. To jest natura mojej sztuki, nadawanie nowego kontekstu przed-
miotom i materiatom. Ja nie tworze nic noweqo, tylko przeksztatcam to,
co znajde tak, zeby stato sie moje. Jak dziecko, ktére lepi z plasteliny to,
co widzi swojg wyobraznig. Lepie zywicg kawatki papieru, aluminium,
drut, cement i plastik. Czasem robie z tego pierscionki, broszki, czasem
zostawiam w potowie, bo tak wydaje mi sie piekne. To, co robig, to do-
znania zmystowe, moje picole curiosida. Tak lecze swojg dusze.

Lidia zwraca mi uwage na muzyke, ktérej stuchamy. W ogdle jej nie
ustyszatam, zajeta rozmowag, ale Lidia juz czujnie siega po oktadke ptyty.
(Claudio Rocchetti, another piece of teenage wildlife. Muzyka ekspery-
mentalna, troche smyczkdow, elektroniki, troche dziwnych wokaliz. (za-
sem przesterowane, czasem brudne, cisza i jakie$ chrobotanie. Ta mu-
zyka idealnie wspotgra z tym, o czym opowiada Fabrizio. Jego sztuka
to efekt eklektycznych inspiragji, czasem czerpigcych z historii kultury,
czasem z najbanalniejszego doswiadczenia zycia. Obiekty, ktdre tworzy
Fabrizio, trudno nazwac bizuteria. To malutkie rzezby, instalacje, ktére
ogladamy roztozone w geometrycznych uktadach na desce kreslarskiej
W jego czystym, stonecznym salonie. Podobne dzieta sztuki wystawio-
ne s3 w Rzymie, Padwie, Nowym Jorku. Zona Fabrizia, Saggia, pyta, czy
mozemy usigs¢ do stotu. Prosze o jeszcze chwile rozmowy o bursztynie.
— Mam problem z przezroczystym bursztynem, nie potrafie go prze-
ksztatcic. Wole taki, ktory bardziej przypomina kamien, chciatbym go
pocig¢, ale boje sie go zniszczy¢, bo zbyt szanuje ten kontekst, ktdry
go stworzyt. To materia organiczna, inna od zywicy epoksydowej czy
poliuretanu. Fabrizio jest speleologiem, w Pescarze przewodniczyt
Towarzystwu Paleontologicznemu i sporo wie o skarbach, ktore kryje
ziemia. Z Pescary uciekt przed komercyjnym aspektem swojej pracy. —
Moi klienci chcieli, zebym robit wzory, ktére im sie podobaty, a ja nie
potrafitem. Od pieciu lat mieszkamy w domu Saggii, ktéra opiekuje sie
rowniez swojg mamg. Utrzymujemy kontakt ze Swiatem przez internet.
To nam stanowczo wystarcza.

\/\/ koricu jesteSmy w komplecie. Mario Arturo Roberto (przewod-




— Dlaczego uczestnictwo

w dorocznej konferencji
poswieconej Strategii Morza
Baltyckiego, a w szczegdlnosci
jej priorytetowi 11,

tzn. transportowi, wzbudzito
Panski niepokdj?

— Nie tylko moj, bowiem wszystkich
uczestnikdw naszej delegadji, tj. przed-
stawicieli Ministerstwa Infrastruktury,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddz-
twa Pomorskiego, Zwigzku Miast i Gmin
Morskich oraz Zarzadu Morskiego Portu
Gdansk S.A. Przypomne, Zze konferen-
ja, w ktorej uczestniczylismy w Wilnie
6-7 grudnia br. byta zorganizowana przez
ministerstwa transportu Szwegji i Litwy
i poswiecona omdwieniu prac koncep-
cyjnych oraz flagowych projektéw doty-
czacych obszaru Morza Battyckiego, ktére
powstaty w oparciu o Strategie Morza
Battyckiego. Wiasnie te prezentacje pro-
jektéw niemieckiego, szwedzkiego czy
litewskiego nas zaniepokoity, bowiem
wyraznie wskazujg na omijanie w tych
propozycjach pétnocnego obszaru Polski.
Trudno zaktadac, by stato sie tak na sku-
tek przypadku czy zbiegu okolicznosci.
Zaktadam wiec, ze jest to swiadome
dazenie do izolacji — transportowej —
catego pétnocnego obszaru Polski, czyli
szeroko rozumianego Pomorza.

— Nie da sie to pogodzié

z dazeniem naszych portow
morskich do objecia znaczacej
roli w obszarze basenu Morza
Baltyckiego...

—  WiozylisSmy ogromny  wysitek
w pokonanie przepasci technologicz-
nej, infrastrukturalnej, jaka nas dzielita
w stosunku do portéw niemieckich czy
holenderskich. Takie inwestycje jak np.
terminal  kontenerowy DCI, budowa
Trasy Sucharskiego wraz tunelem pod
Martwa Wista, Obwodnica Potudniowa,
czy budowa potaczenia portu lotniczego
z portem morskim s3 poréwnywalne
ze zbudowaniem Portu Pdétnocnego.
Ponadto powstajg terminale do obstugi
innych tadunkéw. Witasnie ogtosilismy
inwestora dla Pomorskiego Centrum
Logistycznego, tj. australijskg Grupe
Goodman. Jezeli dodac do tego bardzo
dobrg w ostatnim czasie koniunkture

STRATEGIA MORZA BALTYCKIEGO

Iransportowa
izolacja Pomorza!?

fadunkowg, historycznie dobre pofoze-
nie geograficzne, budowe autostrady
A-11 przebudowe drogi S-7 — wszystko
to nakazuje zdyskontowac te atuty. Na
poziomie metropolii s3 to inwestycje na
bardzo wysokim poziomie, ale musimy
to przenies¢ na poziom wyzszy. Dlatego
nalezy lobbowac nasze inwestycje, ich
mozliwosci, budowac klimat zaintere-
sowania wykorzystania tego potencjatu,
ktéry z takim trudem stworzylismy.

Ze strony polskich decydentdw, ktorzy
powinni sie czu¢ odpowiedzialni za tak
rozumiang promocje i ochrone polskich
intereséw konieczna jest w chwili obec-
nej szczegdlna aktywnos¢, w zamian
za to skonstatowalismy, ze powstaja

Rozmowa z Alanem
Aleksandrowiczem,
prezesem

Zarzadu Gdanskiej
Agencji Rozwoju
Gospodarczego.

projekty, ktére skutecznie mogg wyeli-
minowac nas z tej gry rynkowej. Oto na
przyktad Litwa, Niemcy i Szwecja bardzo
lobbujg — takze na wspomnianej kon-
ferencji — tzw. zielony korytarz. Jest to
cigg transportowy kolejowy i drogowy
z niemieckiego portu Sasnitz i tzw. Tr6j-
kata Nordyckiego do Ktajpedy i dalej do
Minska, czy na Ukraine, krajéw Pribaltiki
i w kierunku Finlandii, wszystko jednak
z pominieciem obszaréw Polski pot-
nocnej, a w tym portéw Szczecin, Swi-
noujscie, Gdynia, Gdansk. Jezeli nawet
wykorzystywany jest w tym ciggu trans-
portowym obszar wyznaczony przez
takie miasta jak Poznan, +6dZ, Warsza-
wa i Biatystok, to cata Polska p6tnocna

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



Z naszymi portami morskimi jest pomi-
jana, a wygrywajg na tym przeciez porty
niemieckie i krajow Beneluksu.

— Trudno jednak czynié¢ np. Litwie
zarzut, ze szuka swojego miejsca
choéby w obszarze transportu.

To naturalne i niezbywalne prawo
kazdego uczestnika §wiatowego
rynku.

— /goda, jednak takie samo pra-
wo przystuguje nam, a zatem musimy
dbac¢ nie tylko o dorazne potrzeby na-
szej gospodarki, ale takze w dtuzszej
perspektywie czasowej broni¢ naszych
intereséw. Konferencja w Wilnie nie do-
starczyta nam argumentow na rzecz tej
tezy. Korzystajac z uczestnictwa w kon-
ferencji wiaczylismy sie w merytoryczng
dyskusje, akcentujac potrzebe uwzgled-
nienia catej Polski w planach dotycza-
cych nowego ukfadu transportowego
Unii  Europejskiej. Zaréwno Strategia
Morza Battyckiego, jak i polityka trans-
portowa Unii Europejskiej (TEN-T) mu-
sza uwzgledniac interes catego obszaru
Polski i jego potencjatu gospodarczego.
Podkreslalismy, ze rozwdj transportu
nalezy rozpatrywa¢ w perspektywie
catego Battyku, a nie tylko wybranych
odcinkéw transportowych czy wyselek-
cjonowanych obszaréw.

— W kim upatruje Pan
sojusznikow w dzialaniach

na rzecz przetamania tych
tendencji deprecjonujacych
znaczenie i role potencjatu
szeroko rozumianego Pomorza?
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Maritime se—
Main nodes L]
Intermadizte npdes  »
Border stations

— Uwazam, ze powinna powstac
grupa interesariuszy z udziatem mar-
szatkéw  wojewddztw  warminsko-
mazurskiego,  kujawsko-pomorskiego,

pomorskiego i zachodniopomorskiego,
portéw, z udziatem np. Zwiazku Miast

i Gmin Morskich, czy specjalnych stref
ekonomicznych z tego obszaru, zresz-
tg kazde wsparcie, ktére miatoby sie
okaza¢ skuteczne, bytoby pozadane.

Zadaniem tej grupy interesariuszy
bytoby lobbowanie dwéch ukfadéw >
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S7ZWEDZKA PROPOZYCJIA KORYTARZA TRANSPORTOWEGO WSCHOD-ZACHOD.



Transportowa izolacja Pomorza?

> transportowych: w ramach Trans-Balt
potaczenia  kolejowego  Szczecin-Etk
oraz drogi S16. Te uktady komunika-
cyjne z jednoznacznym priorytetem dla
ruchu towarowego (a nie pasazerskiego,
co obserwujemy obecnie) uaktywnitby
morskie porty, ale takze port w Elblg-
gu, w kontekscie tadunkéw — via nasze
porty — do krajow Sciany wschodniej:
Litwy, Ukrainy, i Rosji. Jezeli powaznie
myslimy o liczacej sie roli naszych por-
téw w kontekscie dystrybucji tadunkéw
do naszych wschodnich sasiadéw, te
potaczenia s3 warunkiem podstawo-
wym. Nie jest to jednak przekonanie
powszechne, bowiem w projekcie doty-
czacym programu budowy drég i auto-

strad do 2015 roku przedtozonym przez
rzad do konsultacji spotecznych brak
jest w petnym zakresie realizacji drég:
S16 (Grudzigdz - Ostréda - Olsztyn - Etk
- Augustow) oraz S6.

Kluczowa zatem kwestig wydaje sie
pilne wypracowanie podstawowych za-
tozeri na poziomie lokalnym, przeniesie-
nie ich na poziom catej Polski pétnocne;j,
a nastepnie spowodowanie, by znalazty
sie w kluczowych dokumentach doty-
czacych inwestycji realizowanych do
2015 roku.

— Nieodzowne jest chyba takze
wpisanie tych projektow w unijna
strategig...

— To oczywiste, ze nastepnym eta-
pem muszg by¢ dziatania majace na
celu wpisanie tych inwestycji w projekty
sktadajqce sie na Strategie Morza Batty-
ckiego, TEN-T, by w przysztosci wystapic
o0 pozyskanie funduszy unijnych na ich
realizacje.

Jak wiec wida¢, prace muszg odbyc
sie na wielu ptaszczyznach, co wymaga
czasu. Jak pokazata konferencja w Wilnie
— inni tego czasu nie tracy, sadze wiec,
ze i my nie powinnismy sobie na to mar-
notrawstwo pozwolic.

- Dziekuje za rozmowe.

ROZMAWIAL ROMAN KOLICKI

KONFERENCJA ZMIGM

Autostrady warunkiem rozwoju

Od wielu lat jednym z gtownych tematéw, wokét ktérych ZMiGM koncentrowat swoja
dziatalnos¢, jest budowa autostrady Potnoc-Potudnie. To w niej oraz pozostatej infrastrukturze
drogowej Zwigzek upatrywat i upatruje szansy na otwarcie portow morskich od strony ladowe]

oraz rozwdj regionéw, na ktdrych ta infrastruktura drogowa zostanie zrealizowana.

Ocenie aktualnego etapu budowy autostrady byta poswiecona konferencja zorganizowana
przez ZMiGM przy wspotudziale Urzedu Marszatkowskiego Wojewéddztwa Pomorskiego
pn.,Zjawiska spoteczne i gospodarcze jako efekt rozpoczecia realizacji polskiego odcinka A1
Autostrady Pétnoc-Potudnie”, ktéra odbyta sie 18 pazdziernika br. w Straszynie.

WAREHOUSE » LI
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czestnikéw konferengji powita-
U fa wojt gminy Pruszcz Gdaniski
Magdalena Kotodziejczak, pod-
kreslajac wage tego tematu dla miesz-
karicdow gminy, oraz Grzegorz Walczu-
kiewicz, dyrektor Biura Zwigzku Miast
i Gmin Morskich, wskazujac wiasnie na
autostrady jako motor rozwoju zaréwno
poszczegdlnych regiondw, jak i catego
kraju. Konferencje poprowadzit ekspert
/MiGM Krzysztof Wtodarczyk.
Merytorycznym wprowadzeniem do
konferencji byto wystapienie Radostawa
Stepnia, podsekretarza stanu w Mini-
sterstwie Infrastruktury, ktéry omoéwit
stan zaawansowania prac nad budowa

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



autostrady i perspektywy zakoricze-
nia catego polskiego odcinka. Zwrdcit
uwage na rozne aspekty modelu part-
nerstwa publiczno-prywatnego oraz
potrzebe przygotowania sie gmin, przez
tereny ktérych przebiega autostrada,
umozliwiajacego osiggniecie optymal-
nych korzysci. To wazne uzupetnienie
spontanicznie  kreowanej aktywnosci
gospodarczej w takich obszarach jak
sektor ustug, turystyka czy ogoélnie go-
spodarka lokalna.

Konferencja umozliwita przedstawie-
nie roznych aspektéw zwigzanych z bu-
dowa autostrady: od faktograficznych po
spoteczne analizy.

Anna Tomczak, dyrektor ds. technicz-
nych i cztonek Zarzadu Gdansk Transport
Company S.A., przedstawita analize
na temat atrakcyjnosci transportowej
autostrady — natezenie ruchu, stan za-
awansowania prac nad odcinkiem Nowe
Marzy—Torun, a Feliks Pankau, zastepca
dyrektora Departamentu Rozwoju Re-
gionalnego i Przestrzennego w Urzedzie
Marszatkowskim Wojewddztwa Pomor-
skiego omoéwit wptyw budowy auto-
strady na zakres zadan samorzadu wo-
jewddzkiego. Krzysztof Michalak, wéjt
gminy Warlubie, méwit o przyczynach,
dla ktérych gmina Warlubie walczyta
o wybudowanie wezta autostradoweqo,
a Magdalena Kotodziejczak, wojt gminy
Pruszcz Gdanski i Andrzej Stanuch, bur-
mistrz Pelplina oméwili wptyw budowy
autostrady na perspektywy rozwojowe,
trendy w planowaniu przestrzennym,
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GLOS ZABIERA MAGDALENA KOLODZIEJCZAK — WOJT GMINY PRUSZCZ GDANSKI

warto$¢ nieruchomosci, budzet i docho-
dy oraz nastroje spoteczne w gminach
w s3siedztwie weztéw autostradowych.
Perspektywy mieszkaricow osiedla Rot-
manki w kontekscie autostrady przed-
stawita sottys Ewa Romik, a przedsta-
wiciel firmy GALEON omdwit warunki
i perspektywy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w poblizu weztéw auto-
stradowych przed i po rozpoczeciu bu-
dowy autostrady. Na temat atrakcyjnosci
inwestycyjnej terendw w sasiedztwie
weztéw autostradowych na przyktadzie
decyzji inwestycyjnych na terenie gmi-
ny Pruszcz Gdanski wypowiedziat sie

Waldemar Olejnik, dewelopment mana-
ger w Segro Poland, a Iwona Grajewska,
dyrektor ds. pozyskiwania inwestorow
Pomorskiej Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej, przedstawita analizy nt. atrakcyjnosci
inwestycyjnej obszaréw weztéw auto-
stradowych z punktu widzenia Pomor-
skiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Na
jeden z kluczowych probleméw zwigza-
nych z budowg autostrady — wptyw bu-
dowy autostrady na atrakcyjnos¢ portow
w Gdansku i w Gdyni wypowiedzieli sie
Artur Pawtowski z Zarzadu Morskiego
Portu Gdanisk S.A. oraz Jan Lewko 7z Za-
rzadu Morskiego Portu Gdynia S.A.




SEZON ZEGLARSKI W GDANSKU

Otwarcie na morze
i szlaki wodne

lutym uczestniczytem w kon-
ferencji ,Podstawowe zada-
nia i problemy inwestycyjne

w rozwoju drég wodnych w obszarze
miasta Gdariska”. Pod t3 mato medial-
ng nazwg kryty sie jednak interesujgce
prezentacje!  Przedstawiciele wtadz
Gdanska opowiedzieli o wieloletnich
planach dotyczacych rozwoju drog
wodnych, w tym o inwestycjach, ktére
beda realizowane juz w 2011 roku —
rozpoczeciu budowy 10 przystankéw
dla tramwajéw wodnych w rejonie
Mottawy, kanatu portowego i Martwej
Wisty oraz przystani zeglarskich Zabi
Kruk, Sienna Grobla Il i Tamka. Przy
przystaniach zostang zmodernizowa-
ne nabrzeza, strefa brzegowa zostanie
zabudowana ptywajacymi pomostami

Podsumowanie ostatniego sezonu zeglarskiego w Gdansku
mozna okresli¢ jednym zdaniem: w grodzie nad Mottawg
nadchodzi czas wielkich zmian, otwarcia na morze i szlaki
wodne. Organizowane tu imprezy zeglarskie nabieraja
rozmachu i coraz wiekszego znaczenia. O planowanych
inwestycjach i zmianach mowi sie na kazdym spotkaniu

i kazdej konferencji, ale wreszcie nadszedt dla gdanskich
zeglarzy okres, w ktérym plany wprowadzane sg w zycie!

cumowniczymi, statymi i ruchomymi
oraz pachotami, beda pochylnie do wo-
dowania jednostek ptywajacych, infra-
struktura techniczna i ciggi spacerowe
dostosowane dla os6b niepetnospraw-
nych. Plany inwestycyjne na kolejne
lata to zagospodarowanie nabrzezy
Optywu Mottawy dla potrzeb rekreacji

wodnej, kanatu Na Stepce dla potrzeb
Mariny Gdarisk, realizacja projektu
,Miasteczko Zeglarskie” na nabrzezach
Wisty Smiatej i Martwej Wisty od mostu
wantowego do mostu pontonowego
w Sobieszewie oraz przedtuzenie mola
w Gdarisku-Brzeznie wraz z budowg
pomostéw zeglarskich.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



Dyrektor Centralnego Muzeum Mor-
skiego Jerzy Litwin przedstawit nowe
dziatania Muzeum, w tym placéwek te-
renowych. Opowiedziat o budowanym
w sgsiedztwie Zurawia Osrodku Kultury
Morskiej, ktory bedzie multimedialng
placéwka muzealng, z wieloma atrakcja-
mi adresowanymi szczegdlnie do dzieci
i mtodziezy.

Wreszcie nadeszta wiosna, a wraz
7 nig 22 maja uroczyste otwarcie se-
zonu zeglarskiego, pofgczone z paradg
jachtéw na Mottawie. Oprocz duzych
jachtéw pod Zurawiem zaroito sie od
Optimistow — oczywiscie pod zaglami.
Kiedy obok nich przeptynat powoli sta-
tek pasazerski, ustyszatem od zeglarzy:
,Kiedy nareszcie bedzie mozna po por-
cie i po Mottawie ptywac pod zaglami?”.
/ pewnoscig warto o tym pomyslec, jak
bezpiecznie zrealizowa¢ ten postulat.
Ciekawg nowoscig wprowadzong przez
MOSIR — organizatora imprezy — byta
mozliwo$¢ poptyniecia widzow w krotki
rejs po Mottawie i Martwej Wisle. Miej-
sca na jachtach zostaty btyskawicznie
obsadzone zatogami.

/miany wida¢ w catym regionie
Gdariska! Polski Klub Morski, rezydujacy
w ciasnej marinie przy Twierdzy Wisto-
ujscie urzadza nowg przystan w Wi-
slince. Po sgsiedzku konczy sie budowa
mariny Stoczni Galeon. Wzdtuz Martwej
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Wisty trwa budowa kilku prywatnych
przystani zeglarskich. W 2011 roku w ra-
mach programu ,Petla Zutawska” ruszy
budowa przystani w Btotniku (w poblizu
$luzy Przegalina) i w Sobieszewie — przy
moscie pontonowym. Mostek w Prze-
galinie, dotychczas uniemozliwiajacy
zegluge jachtom z postawionym masz-
tem, bedzie w 2011 roku przebudowany
na zwodzony.

Miasto Gdansk kupito wystawio-
ny przez syndyka na sprzedaz teren
Jachtklubu Stoczni Gdanskiej. Dzieki
tej inwestycji miejsce to nadal bedzie
stuzy¢ zeglarzom. Przystania zarzadzac
bedzie gdanski MOSIR, ktéry fachowo
wiada Maring Gdansk na Szafarni. Tam
rowniez nastapig zmiany —w 2011 roku
znikng przystaniowe kontenery, bo cate
zaplecze — bosmanat, toalety, pryszni-
ce — bedzie zlokalizowane na parterze
pobliskiego apartamentowca. MOSIR
sprawuje takze piecze nad odbudowa
,Zaruskiego”. Wiosng przysztego roku
zaglowiec zacumuje przy nabrzezu
Muzeum Morskiego i dalsze prace wy-
konczeniowe bedg odbywac sie juz na
wodzie. Pierwszy rejs planowany jest na
lato 2012 roku.

We wrzedniu i paZzdzierniku podzi-
wiatem, jak w imponujacym tempie ros-
nie sopocka Marina, zlokalizowana przy
gtowicy mola. Jej otwarcie ma nastapic

juz w maju 2011 roku! Bedzie to przy-
stanl sezonowa, bedaca w stanie przyjac
okoto 100 jachtéw. Mam nadzieje, ze
jej budowa bedzie impulsem w rozwo-
ju podobnych przystani na catej Zatoce
Gdaniskiej! Szanse na rozw6j ma réwniez
malenka KuZnica, gdzie w miejscu obec-
nego nabrzeza planowane jest wybudo-
wanie portu z prawdziwego zdarzenia.
Co prawda, przede wszystkim dla ry-
bakéw, ale skorzystaja na tym réwniez
zeglarze. / kolei helscy samorzadowcy
przejeli od wojska atrakcyjne tereny nad
Zatoka Gdanska. (zas pokaze, czy sko-
rzystajg na tym zeglarze.

Mam nadzieje, ze Gdarisk w kolej-
nych latach utrzyma wodne ,tempo
wzrostu” — na czym skorzystajg wszyscy
— zaréwno zeglarze, turysci, jak i lokalni
przedsiebiorcy.

MATEUSZ KUSZNIEREWICZ
WSPOLPRACA: PIOTR SALECKI



Modernizacja

[

systemu zarzadzania
urzedu samorzadowego

Pojawita sie szansa

na wdrozenie i certyfikacje
systemu zarzadzania

w urzedach samorzadowych
ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Spotecznego

bez koniecznosci
bezposredniego angazowania
srodkow finansowych

z budzetu jednostki
samorzadowej. Departament
Administracji Publicznej
Ministerstwa Spraw
Wewnetrznych i Administracji
26 listopada 2010 .

ogtosit konkurs otwarty

na dofinansowanie
projektow w ramach
Programu Operacyjnego
Kapitat Ludzki -
poddziatanie 5.2.1 -
,Wzmocnienie potencjatu
administracji samorzadowej”.

projektach sa urzedy samorzado-
we wszystkich szczebli (urzedy
miast, gmin, starostwa powiatowe oraz
urzedy marszatkowskie) i pracownicy
tych urzeddow.
Inspiracja do ukierunkowania dziatan
w celu pozyskania dla urzedéw samo-
rzadowych srodkoéw zewnetrznych na
wdrozenie i certyfikacje systemu zarza-
dzania byt jeden z cztonkéw Stowarzy-
szenia Gmin RP Euroregion Battyk, ktéry
chciat to uczynic ze srodkéw wiasnych.
To potrzebne urzedom narzedzie
(system zarzadzania jakoscig) na etapie
jego wdrozenia jest kosztowne. Zatem

B eneficjentami koficowymi w tych

wobec stworzonej przez MSWIA okazji
pozyskania na ten cel srodkdw nalezy
wykorzystac te szanse.

(zasu pozostato bardzo mato... Mini-
sterstwo planuje zamkniecie konkursu
z dniem 31.12.2010 r. — wobec plano-
wanych od 1 stycznia 2011 r. znaczacych
zmian w zasadach dofinansowania pro-
jektow.

Nalezy mie¢ zatem Swiadomos¢,
ze ze wzgledu na tak krdtki okres naboru
projektéw (26.11. —31.12.2010r.), tyl-
ko ok. 10% chetnych bedzie potrafito to
zadanie zrealizowac.

Jak chcemy to zrobié¢?

Whioskodawcg projektu bedzie Sto-
warzyszenie Gmin RP Euroregion Battyk
w partnerstwie z Polska 1zbg Handlu Za-
granicznego Certyfikacja Sp. z o.0.

Wspdlnie chcemy, aby dziatania, kto-
re beda przedmiotem dofinansowania,
byty skierowane przede wszystkim do
urzeddw — partneréw Stowarzyszenia
Euroregion Battyk, ale tez objety inne,
zainteresowane  wiasnym  rozwojem
urzedy samorzadowe.

Dziataniami naszego projektu pla-
nujemy obja¢ 50 jednostek samorzadu
terytorialnego.

(zas realizacji to: maj 2011 r. — gru-
dzien 2012 r.

Co bedzie przedmiotem?

W ramach projektu chcemy realizo-
wac:
- wdrozenie i certyfikacje systemu za-
rzadzania jakoscig: 1S0 9001
- wdrozenie elementéw zarzadzania
bedacych przedmiotem kontroli za-
rzadczej (ustawa o finansach publicz-
nych z dn. 27.08.20009r.):
- zarzadzanie ryzykiem,
- samoocene CAF,

- inne instrumenty wspierajgce zarzg-
dzanie:
- wymiana dobrych praktyk,
- badanie satysfakgji klienta,

- oraz pilotazowe wdrozenie systemu
ePUAP

Jaki efekt koncowy
dla samorzadu?

- Rekonstrukcja istniejagcych w urze-
dach systemoéw zarzadzania dziatal-
noscig urzedu do poziomu uznanego
na $wiecie jako dobra praktyka zarza-
dzania i potwierdzenie zgodnosdi tej
rekonstrukcji ze standardami swiato-
wymi.

- Stworzenie platformy wymiany do-
brych praktyk pomiedzy urzedami
(benchmarking).

- Wdrozenie systemowego, grupowe-
go badania satysfakgji klienta (fun-
dament nowoczesnego zarzgdzania
w urzedach nie tylko w Polsce, aleina
Swiecie) zapewniajacego mozliwos¢
poréwnywania w trybie grupowego,
jednolitego badania.

- Powszechnie znane s3 trudnosci
z wdrozeniem w Polsce elektronicz-
nej obstugi klientéw — system ePUAP
w praktyce nie moze wystartowac.
Pilotazowe wdrozenie ePUAP wspie-
rane srodkami na ten cel bedzie sta-
nowic¢ dobrg baze dla MSWIA w za-
kresie praktycznego uruchomienia
tego systemu.

- /adania zwigzane z kontrolg zarzad-
(z3 (integracja z 1SO 9001, analiza
ryzyka, samoocena) beda stuzy¢ do
petnego zrealizowania zobowigzan
ustawowych, o ktérych wiadomo, ze
stan ich wdrozenia pomimo obowigz-
ku stosowania jest znikomy.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



Jakie koszty dla urzedu?

Zgodnie z wytycznymi MSWIA wktad
wiasny urzedu stanowi 15% kwoty do-
finansowania przypadajacej na dany
urzad w projekcie.

Jednakze w tej edycji konkursu jako
wktad wiasny urzedu mozna zalicza¢
wynagrodzenia pracownikow urzedéw
biorgcych udziat w projekcie (gtow-
nie szkolenia). Zatem pieniezny wktad
wiasny z budzetu urzedu nie bedzie ko-
nieczny.

Dlaczego takie
partnerstwo!

Stowarzyszenie Gmin RP Euroregion
Battyk jest jednym z sygnatariuszy Poro-
zumienia o utworzeniu Euroregionu Bat-
tyk. Swojg dziatalnoscig przyczynia sie
do rozwoju wspotpracy transgranicznej
na obszarze wojewo6dztw pomorskiego
oraz warmirisko-mazurskiego. Obecnie
liczy 77 cztonkdw. S to gminy, powia-
ty oraz obydwa samorzady regionalne,
dziatajacy jako cztonkowie wspierajacy.

Stowarzyszenie od 1999 r. realizuje
projekty na rzecz gmin zaréwno jako
whnioskodawca, jak i w partnerstwie.

Realizacja dziatari w prezentowanym
projekcie to m.in. wypetnienie celdw
statutowych Stowarzyszenia, ale tez
wzmocnienie roli Stowarzyszenia jako
organizadji inicjujacej potrzeby urzedéw
i to na niezwykle korzystnych dla gmin
warunkach finansowych.

PIHZ jest akredytowang w Polskim
Centrum Akredytacji (Certyfikat akredy-
tagji AC 070) organizacjg certyfikujaca
systemy zarzadzania. PCA jest cztonkiem
IAF — co oznacza, ze certyfikaty PIHZ
z logo IAF i PCA sg uznawane na catym
Swiecie.

Specjalizujemy sie w certyfikowa-
niu jednostek dziatajagcych w obszarze
publicznym. Na naszej liscie referen-
cyjnej znajduje sie ponad 180 urzedéw
samorzadu terytorialnego wszystkich
szczebli.

Nasze wieloletnie doswiadczenie
we wspotpracy z jednostkami dziataja-
cymi w obszarze publicznym stawia nas
w pozydcji lidera wsrdd jednostek certyfi-
kujacych ten obszar.

Jednakze nasze dziatania na rzecz
tego sektora nie ograniczajg sie tylko do
dziatalnosci komercyjnej w zakresie cer-
tyfikadji.

Juz w 2005 roku PIHZ zainicjowata
powstanie Forum Petnomocnikéw Ad-
ministracji Publicznej, ktérego celem jest
wymiana dobrych praktyk pomiedzy
urzedami. Przyktadami obszaréw zain-
teresowania s3 tez badanie satysfakcji
klientéw, integracja systemu kontroli
zarzadczej z systemem SO 9001.

Reagujemy rowniez na inne zgtaszane
przez naszych klientéw — urzedy proble-
my — dlatego tez, w zwigzku z sformu-
owanym na Forum whnioskiem PIHZ ko-
ordynuje prace nad integracja wymagan
kontroli zarzadczej i 1SO 9001.

0d 2008 r. PIHZ uczestniczy w kon-
kursach ogtaszanych przez MSWiA
(w ktérych beneficjentem koricowym/
grupg docelowq sg JST) — do tej pory
jako wykonawca, wytoniony w drodze
przetargu.

Reasumujac:

Wykorzystanie takich narzedzi jak:
ISO 9001, analiza ryzyka, samoocena,
badanie satysfakcji klienta, wymiana
dobrych praktyk bez watpienia podno-
$73 na wyzszy poziom jako$¢ systemu,
co przektada sie na podniesienie jakosci
Swiadczonych przez urzad ustug.

Koszt  przystosowania, wdrozenia
takich narzedzi jest znaczny i w wielu
przypadkach przekracza mozliwosci fi-
nansowe urzedéw samorzadowych.

Zatem warto skorzysta¢ z mozliwosci
sfinansowania tego przedsiewziecia bez
angazowania wfasnego budzetu.

Ponadto musza mie¢ Pafstwo swia-
domos¢, ze certyfikowany system za-
rzadzania jakoscig w celu utrzymania
jego waznosci (certyfikaty s3 wydawane
na 3-letni okres) wymaga corocznego
nadzoru sprawowanego przez uznana,
zewnetrzng organizacje certyfikujaca.

W przypadku zainteresowania na-
szym projektem, w sprawie szczeg6tow
prosimy o kontakt do Jolanty Wojtyno-
wskiej — dyrektora marketingu PIHZ Cer-
tyfikagja: 58 661 08 01, e-mail: jolanta.
wojtynowska@pihz-certyfikacja.pl

(3

Czytelnikom i sympatykom ,,Czasu Morza”

z okagji

Vd 03

duzo pogody ducha

Swigt Bozego Narodzenia
oraz Nowego 2011 Roku

i wytrwatosci w pokonywaniu codziennych trudnosci,
radosci z kagdego poznanego dnia
oraz satysfakcji g dgzenia do stawianych sobie celdw,
a takze czasem ich osiggania

Zycgy

redakcja ,Czasu Morza”.
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/ainteresowanie

w Lyon

W dniach 2-8 listopada 2010 r. na zaproszenie konsula
generalnego Rzeczypospolitej Polskiej w Lyonie

Wojciecha Tycinskiego w centrum wystawienniczym

Espace Albert Camus w Bron koto Lyonu zostata zaprezentowana
wystawa ,Gdansk — Swiatowg Stolica Bursztynu”.

ystawa jest przenosna, nowo-
czesng ekspozycja, na ktorej
zaprezentowane zostaty zbiory

Muzeum Bursztynu w Gdarisku oraz bizu-
teria i naturalne okazy bursztynu z kolek-
qji gdanskich bursztynnikéw, tj. odmiany
barwne, naturalne formy, bryty, inkluzje,
obiekty archeologiczne pochodzace z XIX
i XX wieku. Nie zabrakto takze przyktadéw
sztuki ludowej oraz prac znanych mi-
strzow wspotczesnej sztuki bursztynniczeyj:
Mariusza Drapikowskiego, Lucjana Myrty
i Bogdana Mirowskiego. Walory surowca
bursztynowego we wspétczesnej sztuce
uzytkowej zaprezentowane zostaty na fo-
tografiach obiektéw uzytkowych i bizute-
ryjnych gdanskich tworcow oraz bizuterii
artystoéw polskich i zagranicznych.

Unikalne przedmioty, wykonane przez
gdariskich bursztynnikdw i jubileréw spe-
cjalnie na potrzeby wystawy cieszyty sie
ogromnym zainteresowaniem wszystkich
obecnych.

Organizatorami  wystawy byli: Biuro
Prezydenta Miasta ds. Promogji Miasta
Urzedu Miejskiego w Gdarisku, Konsulat
Generalny Rzeczypospolitej Polskiej w Lyo-
nie, Muzeum Historyczne Miasta Gdarska
Oddziat Muzeum Bursztynu, Krajowa Izba
Gospodarcza Bursztynu oraz Zwigzek Miast
i Gmin Morskich.

Dni Gdatiska w Nicei

W dniach 21-23 pazdziernika
2010 odbyty sie Dni Gdanska
w Nicei, po$wiecone 30-leciu
podpisania Porozumien
Sierpniowych w Gdansku.

ogaty w wydarzenia program
B uswietnifa obecnos¢ eurodeputo-

wanego Jarostawa Watesy, polskich
i francuskich dyplomatéw, wiceprezydenta
naszego miasta oraz wybitnej gdariskiej
pianistki mtodego pokolenia.

Nicea i Gdarisk majg wspdlny, lecz mato
znany epizod w historii korica XX wieku.
Gdy w 1983 roku minety trzy lata od pod-
pisania Porozumien Sierpniowych, wia-
dze Nicei postanowity nadac jednej z ulic
nazwe bulwar Lecha Watesy, w sasiedz-
twie bulwaru Stalingradu. Po 30 latach,

W miejscu poswieconym swojemu ojcu,
Jarostaw Watesa uczestniczyt w odstonie-
ciu pamigtkowej tablicy, upamietniajace]
podpisanie gdariskich porozumien.

Symboliczne znaczenie miato takze
odstoniecie popiersia Jana Pawta Il, gdyz
w pobliskim miescie Montpellier postano-
wiono niedawno wznies¢ pomnik... Leni-
nowi. Wiestaw Bielawski, zastepca prezy-
denta Gdanska stojacy na czele gdanskie]
delegacji, zazartowat: ,Wtadze Montpel-
lier mogty zwrdcic sie do nas. Lech Watesa
pracowat, paradoksalnie, w Stoczniim. Le-
nina. By¢ moze znalezlibySmy jeszcze kilka
jego pomnikéw?”.

Centralnym punktem Dni Gdariska
w Nicei byt koncert chopinowski w Ope-
rze z udziatem pary mtodych pianistow.
Tamara Niekludow, studentka Akademii
Muzycznej w Gdarisku, zebrata burze okla-

skow i liczne komplementy, w tym dyrek-
tora Opery. W przerwie koncertu goscie
podziwiali wyjatkowg wystawe burszty-
nu, podrézujacg po FEuropie pod nazwa
,Gdarisk — Swiatowg Stolicg Bursztynu”,
ktéra pozostata w Nicei do 31 paZdzierni-
ka. Unikalne przedmioty wykonane przez
gdariskich bursztynnikdw i jubileréw spe-
cjalnie na potrzeby wystawy wzbudzity
powszechny zachwyt wszystkich obec-
nych. Uroczystos¢, podczas ktdrej Jarostaw
Watesa odebrat w imieniu ojca medal
okolicznosciowy, uswietnita  obecnos¢
ambasadora RP we Francji Tomasza Or-
towskiego, francuskiego ministra gospo-
darki i mera Nicei Christiana Estrosi, kon-
sula generalnego RP w Lyonie Wojciecha
Tycinskiego oraz konsula honorowego RP
w Nicei i wspétorganizatora koncertu i wy-
stawy Michefa Forkasiewicza.

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



Wystawa w Senacie RP

Na zaproszenie marszatka
Senatu RP Bogdana
Borusewicza, 24 listopada
2010 roku w gmachu Senatu
RP odbyto sie uroczyste
otwarcie wystawy ,Gdansk

- Swiatowg Stolicg Bursztynu”,
zorganizowanej z inicjatywy
prezydenta Gdanska Pawta
Adamowicza. Wystawa zostata
udostepniona zwiedzajagcym
w dniach 22.11.-9.12. br.

i cieszyta sie duzym
powodzeniem. Zostata uznana
za jedna z ciekawszych
ekspozycji pokazywanych

w Senacie RP.

N a towg Stolica Bursztynu”
mozna byto ogladac foto-

gramy cennych obiektéw z burszty-
nem, zaréwno naturalnych brytiinklu-
zji, jak i ozdoéb oraz sztuki uzytkowej.
Wspotczesne przyktady obrobki tego
wyjatkowego kamienia zostaty poka-

zane na wystawie towarzyszacej ,Nasz
bursztyn”, na ktérg sktadajq sie doko-

wystawie ,Gdansk — Swia-
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nania artystow plastykdw zrzeszonych
w Stowarzyszeniu Tworcow Form Ztot-
niczych. Zaprezentowata ona bardzo
réznorodne podejscie do bursztynu
oraz wiele mozliwosci, jakie niesie ze
sobg jego uzycie.

W uroczystosci otwarcia wystawy
oprécz senatoréw udziat wzieli prezy-
dent Gdanska Pawet Adamowicz, am-
basadorka bursztynu Monika Richardson

¥/ |/

i

oraz zaproszeni goscie. Wystawa byta
udostepniona dla zwiedzajacych przez
dwa tygodnie.

Organizatorami ekspozycji byli Biuro
Prezydenta ds. Promogji Miasta Urzedu
Miejskiego w Gdarisku, Muzeum Histo-
ryczne Miasta Gdanska, Oddziat Muzeum
Bursztynu, Krajowa Izba Gospodarcza
Bursztynu oraz Zwigzek Miast i Gmin
Morskich.

FE—
Gdansk - The World Capital of Amber

oy
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25 sierpnia 2009 roku w Mielnie odbyta sie konferencja
,Czas na Battyk - wyzwanie dla regionu”. Uczestniczyli
w niej przedstawiciele wiekszosci gmin nadmorskich
od Wolina az po Krynice Morska. ,Czas na Battyk”

to inicjatywa, ktorej gtownym celem byta wspolna
reklama i promocja nadmorskich miejscowosci.

efekty konferengji nie trze-
N ba byto czekac¢ dtugo. Juz

w pazdzierniku podczas naj-
wiekszych w Polsce targéw turystycz-
nych Tour Salon w Poznaniu podpisany
zostat list intencyjny o wspotpracy wo-
jewo6dztw pomorskiego i zachodniopo-
morskiego w ramach kampanii,Czas na
Battyk”, promujacej atrakcje polskiego
wybrzeza.

— Wspdlnie  promujgc  najwieksze
nadmorskie atrakce naszych regiondw
udowadniamy, Ze turystyka nie zna gra-
nic — moéwi marszatek wojewddztwa
pomorskiego Mieczystaw Struk. — ¢a-
twiej i lepiej jest tez budowac pozytywny
wizerunek polskiego wybrzeza wspotpra-
cujgc niz rywalizujgc ze sobq. Skorzystajq
na tym zarowno turysc, do ktdrych do-
trze bardziej urozmaicona, kompleksowa
oferta wypoczynku nad polskim morzem,
Jak i mieszkaricy naszych wojewddztw

utrzymujqcy sie z turystyki.

List intencyjny o wspotpracy promo-
cyjnej podpisali w Poznaniu przedstawi-
ciele samorzadéw wojewddztw pomor-
skiego i zachodniopomorskiego, Polskiej
Organizacji Turystycznej oraz regional-
nych organizadji turystycznych.

Koordynacja akgji zajety sie wspdlnie
Pomorska Regionalna Organizacja Tu-
rystyczna oraz Zachodniopomorska Re-
gionalna Organizacja Turystyczna, przy
wsparciu marszatkéw obu wojewddztw.
Patronat nad przedsiewzieciem obje-
fo Ministerstwo Sportu i Turystyki oraz
Polska Organizacja Turystyczna. Dzieki
wspoétdziataniu i partycypacji finanso-
wej ponad 20 lokalnych samorzadéw
oraz samorzadéw wojewddztw budzet
kampanii wynidst ponad 800 tys. zt.

Nadbattyckie kurorty i uzdrowiska sg
tak samo atrakcyjne jak miejscowosci
wypoczynkowe w gérach. Turysci moga
wypoczywac tutaj przez caty rok, a nie
tylko przez dwa miesigce wakacji — to

TURYSTYKA NIE ZNA GRANIC

gtéwne zatozenia kampanii reklamowej
,(zas na Battyk”

W projekcie wzieto udziat 21 gmin
oraz samorzady obu wojewddztw. Ak-
Cja podzielona zostata na trzy gtéwne

etapy:

[ etap: Zimowe plaze akcji
Czas na Battyk

W utym 2010 roku na stokach nar-
ciarskich Hawrari w Jurgowie i Relaks
w Karpaczu mozna byto spotkac plazo-
wiczOw opalajacych sie na battyckich
plazach. Jako, ze temperatura nierzadko
siegata -18 stopni, widok byt ogromnym
zaskoczeniem dla narciarzy.

W ten niekonwencjonalny sposéb za-
inaugurowana zostata kampania Czas na
Battyk, propagujaca aktywny wypoczy-
nek nad polskim morzem.

Dla narciarzy byta to jedyna okazja
do np. sfotografowania sie z nartami
na... battyckiej plazy w zimowej scene-
rii polskich gér. Z plazy w Jurgowie roz-
ciggat sie piekny widok na panorame
Tatr, a w Karpaczu na dostojny masyw
Sniezki. Uczestnicy tego wydarzenia
otrzymywali od plazowiczéw kupony
konkursowe (tzw. BeachPass'y), kto-
re uprawniaty do wziecia udziatu

Zwigzek Miast i Gmin Morskich



w konkursie z atrakcyjnymi nagrodami
(m.in rodzinne wczasy nad Battykiem
w luksusowych osrodkach wypoczyn-
kowych). Samych karnetéw konkur-
sowych rozdano kilkanascie tysiecy,
a liczbe odwiedzajacych szacuje sie
na jeszcze wieksza. Natomiast nagro-
dami w organizowanych co kilka dni
minikonkursach na stoku byty karne-
ty narciarskie i gadzety zwigzane swg
symbolikg z polskim morzem.

Sukcesem stat sie takze zaplanowany
przez pomystodawce akcji — Agencje
Promogji Miast i Regionow — jej wymiar
medialny. Wirusowy film zamieszczony
na Youlube w ciggu jednego tygodnia
obejrzato  ponad
25 tysiecy inter-
nautow.  Newsy,
relacje, fotorepor-
taze z zimowych
plaz ukazaty sie
w  kilkudziesieciu
tytutach, stacjach
i portalach, w tym
w czotowych pol-
skich mediach
np: TVN (gtéwne
wydanie Faktéw),
Polsat  (gtéwne
wydanie  Wyda-
rzen), TVP1 (Te-
leexpress) i wiele
innych, dajac
ekwiwalent rekla-
mowy ok. 2,5 mIn
zt. Akcja w gérach
bedaca elementem kampanii ,(zas na
Battyk” zostata nagrodzona prestizowq
nagrody Polskiego Konkursu Reklamy
KTR 2010.

Il etap: Baltyk, przywiez?
wlasne wspomnienia

Drugi etap kampanii rozpoczat sie
kampanig outdoorowg w szesciu naj-
wiekszych polskich miastach, dziatania
wzmocniono reklama w warszaw-
skim metrze, oraz kampania TV w sieci
McDonald’s. Wybrana koncepcja graficz-
na okazata sie na tyle inspirujaca, ze po-
zwolita zorganizowac zbiezne z outdoo-
rem dziatania ambientowe:

W maju na Krakowskim Przedmies-
cu w Warszawie ustawiono instalacje
wielkich ,battyckich” okularéw. Wszyst-
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kich spragnionych plazowania, a jednak
Luwiezionych” na majéwke w stolicy
zapraszano, by na chwilke zwolni¢, od-
pocza¢, wylegujac sie na lezaku, a zara-
zem postuchac odgtoséw morza i poznac
atrakcje  kilkudziesieciu  nadmorskich
miejscowosci. Na wszystkich tasuchow
czeka ponadto darmowa wata cukrowa,
bo jak nad morzem, to przeciez bez pysz-
nych przekasek sie nie obejdzie! Filmy
prezentowane na ekranach LCD pozwolity
na wirtualny spacer brzegiem morza oraz
po nadmorskich deptakach i pomogty
podja¢ decyzje, gdzie spedzi¢ tegorocz-
ne wakacje. Réwnolegle z warszawska
akcja w Krakowie, Katowicach, Poznaniu,

Bydgoszczy i Toruniu znalez¢ mozna byto
nasze wielkie okulary i fotograféw, ktérzy
wykonywali ciekawe pocztéwki i zapra-
szali nad morze. Z nakreconych na po-
trzeby akgji filméw z nadmorskich miej-
scowosci w serwisie You Tube, stworzono
wirtualny spacer po polskim wybrzezu.

[II etap: Mikotaj na plazy

Turysci odwiedzajacy w sierpniu jed-
na z 23 plaz nad Battykiem mieli okazje
spotka¢ tam niezwyktego plazowicza
— Mikotaja! Na plenerowych stoiskach
Mikotajowi relaksujgcemu sie w spa to-
warzyszyty osoby uprawiajgce np. nar-
ciarstwo biegowe.

Postaci te byty zywa ilustracjg mozli-
wosci aktywnego spedzania czasu, jakie
wigzg sie z ofertg wypoczynku nad pol-

skim morzem w zimie, a wiec poza trady-
cyjnym okresem urlopowym. Stworzenie
namiastki zimowej, nadbattyckiej plazy
w $rodku lata miato pokazac Polakom, ze
Baftyk to idealne miejsce na relaks o kaz-
dej porze roku, oferujgce wiele atrakgji.

— Letnie wakacje, gdy plaze petne sq
wczasowiczow, to doskonata okazja, by
pokazac i przekonac tych wszystkich wier-
nych niepowtarzalnej atmosferze Battyku
turystow, ze polskie morze — wbrew po-
wszechnym skojarzeniom — jest atrakcyj-
ne takze zimq, czego wiele 0sob po prostu
nawet nie przypuszcza — mowi Mieczy-
staw Struk, marszatek wojewddztwa po-
morskiego. — Narciarstwo biegowe, snow
-kiting czy bogata
oferta  osrodkow
spatotylkoniektore
mozliwosci aktyw-
nego  wypoczyn-
ku nad morzem,
poza tradycyjnym
sezonem | lto za
znacznie atrakcyj-
niejsze ceny — do-
daje  Wiadystaw
Husejko, marsza-
tek wojewddztwa
zachodniopomor-
skiego.

Plazowe insta-
lacje  stworzone
byty z wykorzysta-
niem  scenografii
budujacej nastréj
zimowej plazy oraz
rekwizytow, typowych zaréwno dla nad-
morskiego wypoczynku, jak i sportoéw zi-
mowych. Mikofaj wystapit w tradycyjnym
czerwonym kostiumie, a w przerwach
relaksujgcego masazu w spa nie odmowi
sobie kilku szuséw na nartach biegowych
po... piasku. Atrakcjg plenerowych stoisk
byty takze stanowiska fotograficzne, gdzie
odwiedzajacy mogli zrobi¢ sobie zdjecia.
Fotografia w scenerii zimowej battyckiej
plazy to prawdopodobnie jedna z najbar-
dziej nietypowych pamiatek z letniego
urlopu nad morzem. Do dyspozydji tury-
stow zainteresowanych ofertg3 nadmor-
skich miejscowosci byli przedstawiciele
lokalnych informacji turystycznych, ktérzy
byli najlepiej zaprezentowac atrakcje nad-
battyckich kurortow.

KRYSTYNA HARTENBERGER-PATER



WEADCA SKANDYNAWII I POMORZA

W Darltowie odstonieto
pomnik Eryka Pomorskiego

Podczas Dni Dartowa

z okazji osiemdziesieciolecia Muzeum

w Zamku Ksigzat Pomorskich w Dartowie
odstonieto naturalnej wielkosci

statue z brazu kréla Eryka Pomorskiego
- $redniowiecznego wtadcy Skandynawii
i ksiecia Pomorza Zachodniego.

w gotyckiej wnece bramy dartow-

skiego zamku, w ktérym urodzit
sie w 1382 i zmart w 1459 roku ksigze
pomorski i wtadca trzech krélestw: Da-
nii, Szwegji i Norwegii potaczonych unig
kalmarska.

Autorem projektu rzezby jest artysta
i kustosz zamku Konstanty Kontowski.
Fundatorem spizowej statuy jest Batty-
cki Bank Spotdzielczy w Dartowie, ktdry
w ten szczytny sposéb zainaugurowat
obchody 65-lecia powstania Battyckiego
Banku Spétdzielczego w Dartowie. Kosz-
ty wykonania projektu rzezby pokryt
dartowski samorzad. Jerzy Buziatkowski
— dyrektor Muzeum w Zamku Ksigzat
Pomorskich — wyrazit nadzieje, ze rzez-
ba bedzie nie tylko atrakcjg turystyczna,
ale przede wszystkim wspomnieniem
i uhonorowaniem wtadcy, ktéry w Dar-
towie stawiat pierwsze kroki i tu dokonat
zywota. Pomnik odstonili Arkadiusz Kli-
mowicz — burmistrz Dartowa i Ryszard
Mrozinski — dyrektor Battyckiego Banku
Spétdzielczego w asyscie Konstantego
Kontowskiego — tworcy rzezby.

Eryk Pomorski (Bogustaw) syn ksiecia
Warcistawa VII i Marii meklemburskiej
urodzit sie w 1382 w zamku swego
dziadka Bogustawa V. W wieku 7 lat
zostat usynowiony przez krélowg Danii
i Norwegii Matgorzate. W roku 1397 zo-
stat koronowany w Kalmarze na wiadce
trzech krélestw: Danii, Szwecji i Nor-
wegii. Do niego nalezaty takze ziemie
Finlandii, Islandii, Wysp Owczych i Gren-
landia. Z wazniejszych jego dokonan
nalezy wymieni¢ przeniesienie stolicy

Rzez’ba kréla staneta na dziedziricu

Danii z Roskilde do
Kopenhagi, na-
danie praw miej-
skich i przywile-
jow  handlowych
dla Landskrony,
Viborgu,  Malmo
i Helsingar, budowa
licznych ~ zamkéw,
twierdz,  klaszto-
row i kosciotow,
wprowadzenie cet
w  Sundzie, dzieki
czemu Kopenhaga
bogacita sie przez
setki lat. Przez cate
zycie realizowat
idee Dominium
Maris Baltici. Nie ro-
zumiato go szwedz-
kie duchowienstwo
i magnateria, ktérzy
zerwali unie kal-
marska.

Walczyt z mono-
polem handlowym
Hanzy, proponowat
krolowi  Wiadysta-
wowi Jagielle pot3-
czenie unii polsko-
-litewskiej z unig
panstw kalmarskich. W Jerozolimie za-
tozyt zakon Rycerzy od Gwozdzi Chrystu-
sa. Przez pét wieku dbat o losy Pomorza
Zachodniego. Pierwszg jego zong byfa
Filippa, cérka kréla Anglii Henryka IV
zmarta w 1430, a drugg Dunka Cecylia,
ktorg poslubit w Dartowie. Ten wysoki
(190 cm) przystojny wiadca zwany ce-

sarzem Pétnocy i ostatnim wikingiem
Battyku ostatnie 10 lat swego dtugie-
go zycia spedzit w dartfowskim zam-
ku, ktory rozbudowat i umocnit. Zmart
w 1459 i zostat pochowany w kosciele
Mariackim w Darfowie.

LESZEK WALKIEWICZ

Zwigzek Miast i Gmin Morskich
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WYKAZ DELEGATOW (KADENCJA 2006-2010)

Miasto/Gmina

1. Cedry Wielkie
2. Dartowo
3. Dziwnow
4. Elblag
5. Gdansk
6. Gdynia
7. Gniewino
8. Hel
9. IENEINIE]
10. Kotobrzeg m.
11. Kotobrzeg gm.
12. Kosakowo
13. Krynica Morska
14. Krokowa
15. Lebork
16. teba
17. Miedzyzdroje
18. Puck
19. Pruszcz Gdariski gm.
20. Pruszcz Gdariski m.
21. Pszczotki
22. Rewal
23. Stupsk
24. Sopot
25. NENE!
26. Szczedin
27. Sztutowo
28. Swinoujscie
29. Trzebiatow
30. Ustka
31. Ustronie Morskie
32. Wiadystawowo
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Delegaci

Bozena Daszewska — przewodniczaca rady
Tomasz Bobin

Marek Lisowski — przewodniczacy rady,
Zbigniew Jeszka — radny

/dzistaw Olszewski — radny

Andrzej Bojanowski — wiceprezydent miasta
Pawet Nogalski — radny

Zbigniew Walczak — wojt

Mirostaw Oniszczuk — wiceprzewodniczacy rady
Tyberiusz Narkowicz — burmistrz

tukasz Czechowski — radny

Krzysztof Szopik — przewodniczacy rady
Jerzy Wtudzik — wojt

Adam Ostrowski — burmistrz

Dariusz Laddach

Whodzimierz Klata — burmistrz,
Alicja Zajaczkowska — zastepca burmistrza

Halina Klinska — burmistrz,
Magdalena Bojarczuk — sekretarz miasta

Leszek Tomasz Dorosz — burmistrz,
Mateusz Flotynski — zastepca burmistrza

Marek Falkowski — przewodniczacy rady
/dzistaw Jaroni — zastepca burmistrza

Krzysztof Wiodarczyk

Janusz Wrébel — burmistrz

Hanna Brejwo — wajt

Waldemar Jaworowski — radny

Marek Biernacki

Jacek Karnowski — prezydent
Eugeniusz Wyrzykowski — wojt

Piotr Jania

Stanistaw Kochanowski — wdjt
Andrzej Szczodry — zastepca prezydenta
Stawomir Ruszkowski — burmistrz
Adam Brzdska — przewodniczacy rady
Adam Budka — sekretarz gminy

Jacek Swidzifski — zastepca burmistrza
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Adresy stowarzyszonych miast i gmin morskich

CEDRY WIELKIE

Urzad Gminy, ul. Krasickiego 16
83-020 Cedry Wielkie

tel. 058 683 61 65

fax 058 683 61 66
www.cedry-wielkie.pl
urzad@cedry-wielkie.pl

DARtOWO

Urzad Miejski, pl. T. Kosciuszki 9
76-150 Dartowo

tel. 094 314 22 23

fax 094 314 23 33
www.darlowo.pl
poczta@darlowo.pl

DZIWNOW

Urzad Miasta, ul. Szosowa 5
72-420 Dziwnéw

tel. 091327 51 63

fax 091 327 51 64
www.dziwnow.pl
um@dziwnow.pl

ELBLAG

Urzad Miasta, ul. tacznosci 1
82-300 Elblag

tel. 055 235 35 36

fax 055 235 35 55
www.umelblag.pl
umelblag@elblag.com.pl

GDANSK

Urzad Miejski,

ul. Nowe Ogrody 8/12
80-803 Gdarisk

tel. 058 323 60 00

fax 058 323 61 66
www.gdansk.gda.pl
prezydent@gdansk.gda.pl

GDYNIA

Urzad Miasta,

al. Marszatka Pitsudskiego 52/54
81-382 Gdynia

tel. 058 668 80 00

fax 058 620 97 98
www.gdynia.pl
umgdynia@gdynia.pl

GNIEWINO

Urzad Gminy, ul. Pomorska 8
84-250 Gniewino

tel. 058 676 76 77

fax 058 676 72 26
www.gniewino.pl
gniewino@gniewino.pl

HEL

Urzad Miasta, ul. Wiejska 50
84-150 Hel

tel. 058 677 72 40

fax 058 677 7277
www.gohel.pl
ratusz@gohel.pl

JASTARNIA

Urzad Miasta, ul. Portowa 24
84-140 Jastarnia

tel. 058 675 20 72
www.jastarnia.pl
jas_bor@poczta.onet.pl

KOtOBRZEG — miasto

Urzad Miasta, ul. Ratuszowa 13
78-100 Kotobrzeg

tel. 094 355 15 00

fax 094 352 37 69
www.kolobrzeg.pl
urzad@um.kolobrzeg.pl

KOtOBRZEG — gmina

Urzad Gminy,

ul. Trzebiatowska 48a

78-100 Kotobrzeg

tel. 094 352 48 48

fax 094 352 48 49
www.gminakolobrzeg.com.pl
sekretariat@gmina.kolobrzeg.pl

KOSAKOWO

Urzad Gminy, ul. Zeromskiego 29
81-198 Kosakowo

tel. 058 660 43 00

fax 058 660 43 01
www.kosakowo.pl
sekretariat@kosakowo.pl

KROKOWA

Urzad Gminy, ul. Szkolna 2
84-110 Krokowa

tel. 058 675 41 00

fax 058 675 4101
www.krokowa.pl
urzad@krokowa.pl

KRYNICA MORSKA

Urzad Miasta, ul. Gérnikéw 15
82-120 Krynica Morska

tel. 055 247 65 27

fax 055 247 65 66
www.krynicamorska.pl
um@krynicamorska.pl

LEBORK

Urzad Miasta,

ul. Armii Krajowej 14
84-300 Lebork

tel. 059 862 42 80

fax 059 862 24 27
www.lebork.pl
burmistrz@um.lebork.pl

tEBA

Urzad Miejski, ul. Kosciuszki 90
84-360 teba

tel. 059 866 15 13

fax 059 866 13 37
www.leba.eu
sekretariat@leba.eu

MIEDZYZDROJE

Urzad Miejski,

ul. Ksigzat Pomorskich 5
72-500 Miedzyzdroje
tel. 091 327 56 31

fax 091 327 56 30
www.miedzyzdroje.pl
um@miedzyzdroje.pl

PRUSZ(CZ GDANSKI — gmina
Urzad Gminy,

ul. Wojska Polskiego 30
83-000 Pruszcz Gdanski

tel. 058 692 94 21

fax 058 682 27 14
WWW.pruszczg.ug.gov.pl
wojt@pruszczgdanski.pl

PRUSZ(CZ GDANSKI — miasto
Urzad Miasta, ul. Grunwaldzka 20
83-000 Pruszcz Gdanski

tel. 058 775 99 21

fax 058 682 34 51
WwWw.pruszcz-gdanski.pl
urzad@pruszcz-gdanski.pl

PSZCZOkKI

Urzad Gminy, ul. Pomorska 18
83-032 Pszczotki

tel. 058 683 91 28

fax 058 682 91 95

www. pszczolki.pl
urzad@pszczolki.pl

PUCK

Urzad Miasta, ul. 1 Maja 13
84-100 Puck

tel. 058 673 05 00

fax 058 673 05 33
www.miasto.puck.pl
sekretariat@miasto.puck.pl

REWAL

Urzad Gminy, ul. Mickiewicza 19
72-344 Rewal

tel. 091 386 26 24

fax 091 386 27 58
www.rewal.pl

ug@rewal.pl

StUPSK

Urzad Miejski, pl. Zwyciestwa 3
76-200 Stupsk

tel. 059 842 32 36
www.slupsk.pl
urzad@um.slupsk.pl

SOPOT

Urzad Miasta, ul. Kosciuszki 25/27
81-704 Sopot

tel. 058 521 37 50

www.sopot.pl

ums@sopot.pl

STEGNA

Urzad Gminy, ul. Gdarska 34
82-103 Stegna

tel. 055 247 82 96

fax 055 247 83 95
www.stegna.ug.gov.pl
stegna_e@zgwrp.org.pl

SZCZECIN

Urzad Miasta, pl. Armii Krajowej 1
70-456 Szczecin

tel. 091424 59 31

fax 091 424 53 22
www.um.szczecin.pl
prezydent@um.szczecin.pl

SZTUTOWO

Urzad Gminy, ul. Gdanska 55
82-110 Sztutowo

tel. 055 247 8151

fax 055 247 8152
www.sztutowo.ug.gov.pl
info@sztutowo.ug.gov.pl

SWINOUJSCIE

Urzad Miasta,

ul. Wojska Polskiego 1/5
72-600 Swinoujscie

tel. 091 321 27 80

fax 09132159 95
www.swinoujscie.pl
sekretariat@um.swinoujscie.pl

TRZEBIATOW

Urzad Miejski

Rynek 1

72-320 Trzebiatow
tel. 091 387 29 84
fax 091387 26 19
www.trzebiatow.pl
zarzad@trzebiatow.pl

USTKA

Urzad Miasta,

ul. ks. kard. S. Wyszynskiego 3
76-270 Ustka

tel. 059 815 43 00

fax 059 8154378
www.ustka.pl
um@um.ustka.pl

USTRONIE MORSKIE
Urzad Gminy, ul. Rolna 2
78-111 Ustronie Morskie
tel. 094 351 55 35

fax 094 351 55 97
www.ustronie-morskie.pl
ustronie-mor@post.pl

WELADYSEAWOWO

Urzad Miasta, ul. gen. Hallera 19
84-120 Wtadystawowo

tel. 058 674 54 00

fax 058 674 07 63
www.wladyslawowo.pl
um@wladyslawowo.pl



